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UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2014/15

EinfUhrung

Vorwort von Peter Gillieron

und Erfahrungen aus der Vergangenheit aufzubauen.

© Sportsfile

12012/13 (www.uefa.org/MultimediaFiles/Download/uefaorg/General/02/10/87/70/2108770_DOWNLOAD.pdf) und 2013/14
(www.uefa.org/MultimediaFiles/Download/uefaorg/General/02/26/52/58/2265258_DOWNLOAD.pdf)
2 Siehe S. 20 des UEFA-FSR-Berichts 2013/14
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Die Spielzeit 2014/15 bedeutet die Halbzeit in unserem derzeitigen, auf finf Jahre angelegten
Zyklus fir FuBball und soziale Verantwortung (FSR 2012-17).
Reise fortzusetzen, ist ungebrochen und wir nutzen den FSR-Jahresbericht, um auf den Erfolgen

Unser Wunsch, diese spannende

Die UEFA-Mitgliedsverbande und die FSR-Partner haben
die beiden ersten Berichte' sehr gut aufgenommen und
angegeben, dass diese die , Glaubwurdigkeit” ihrer
Arbeit erhchen, fur sie gegeniiber Interessentragern

ein , Tursffner” sind und zusammen mit dem jahrlichen
FSR-Partnerworkshop zu ,, Synergien” innerhalb eines
Netzwerks an Organisationen fuhren, die den FuBball fur
soziale Entwicklung nutzen.

Naturlich gibt es immer Verbesserungspotenzial. Im
letzten Bericht haben wir auf Grundlage des Feedbacks
zum ersten Bericht begonnen, einige der UEFA-internen
Leistungskennzahlen (KPIY? zu messen, wobei die
erhobenen Daten fur den letztjdhrigen Bericht mit den
Kennzahlen aus dem Vorjahr verglichen und auf UEFA-
interne Anregung hin auch weitere Details zur Arbeit
hinter diesen Kennzahlen aufgenommen wurden.

Um dieser Ausweitung des Beitrags der UEFA zu
nachhaltiger Entwicklung Rechnung zu tragen,
wurde der Bericht 2014/15 unter Verwendung der
internationalen Richtlinien fir die Berichterstattung
im Bereich Nachhaltigkeit (Global Reporting
Initiative) erweitert, die als Leitfaden fir eine
strukturierte und Ubersichtliche Berichterstattung
dienen.

Die Ziele wurden erreicht und die Auswirkungen sind
bereits spirbar. 2014 haben sich mehr als 200 Vertreter
der FuBballfamilie sowie Politiker und Vertreter von
Regierungs- und Nichtregierungsorganisationen in Rom

bei der Konferenz ,,Respekt fiir Vielfalt” getroffen,
um zukinftige Entwicklungen bei der Beseitigung

von Diskriminierung im FuBball zu diskutieren.
Neben frilheren Anderungen auf regulatorischer
Ebene enthalt die UEFA-Rechtspflegeordnung zur
Unterstitzung dieser Arbeit Bestimmungen fur
hartere Sanktionen bei rassistischem Verhalten oder
jeglicher Art von Diskriminierung durch Spieler,
Trainer, Schiedsrichter und Fans. Auf nationaler
Ebene haben sieben UEFA-Mitgliedsverbdnde in
Regionen wie dem Kaukasus oder in Stdosteuropa
mit finanziellen Zuschissen , Respekt fur
Vielfalt”-Projekte umgesetzt, unter anderem
SensibilisierungsmaBnahmen und andere Elemente
der Respekt-Kampagne.

Wir richten unser Augenmerk deutlich auf die
Schaffung von Synergien zwischen unseren
Partnern und die Integration ihrer Aktivitdten und
Werte in unsere Kernaufgaben. Im Rahmen des
UEFA-Champions-League-Finales in Berlin wurden
FuBballspiele far Amputierte (durchgefiihrt vom
Europaischen FuBballverband fur Amputierte EAFF),
Blinde und Sehbehinderte (durchgefiihrt vom
Internationalen Blindensportverband IBSA) und
Sportler von Special Olympics organisiert. Unser
eigenes Programm ,Wandel im FuBball” (,,Captains
of Change"), mit dem die Vielfalt im Management
des européischen FuBballs gefordert werden soll,
begann nach der Halfte der Saison 2014/15 mit
einem ersten Kurs fur die Teilnehmer.

Unsere Partner haben ebenfalls wichtige Meilensteine
erreicht und deutlichen Einfluss genommen. Bei

der achttagigen Obdachlosen-WM in Chile 2014
verfolgten 100 000 Zuschauer die 350 Begegnungen.

Zusammen mit den Qualifikationsturnieren auf der
ganzen Welt war dieser Wettbewerb fur viele der
Teilnehmer eine Erfahrung, die ihr Leben veranderte.
Der World Wide Fund for Nature (WWF) hat gezeigt,
dass seine aktiven Bemiihungen zahlreiche Lander
davon Uberzeugt haben, neue Verpflichtungen

zur Reduzierung des CO,-AusstoBes einzugehen
und in erneuerbare Energien zu investieren, um die
Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu senken.

Wie schon in der Vergangenheit haben wir
Mitgliedsverbanden bei Naturkatastrophen unsere
Unterstlitzung bereitgestellt. 2014/15 erhielten vier
Mitgliedsverbande auf dem Balkan, die von schweren
Uberschwemmungen heimgesucht worden waren,
finanzielle Hilfen in H6he von EUR 1,8 Mio.

Dank unseres langjahrigen Finanzierungs-
mechanismus, gemaB dem wir die von der UEFA-
Kontroll,- Ethik- und Disziplinarkammer verhéngten
Geldstrafen fiir Investitionen einsetzen, unterstiitzen
wir die Arbeit unserer Mitgliedsverbénde und Partner.
Jede Saison kann so ein Teil des Budgets in Hohe

von EUR 5 Mio. fur Projekte im Bereich der sozialen
Verantwortung finanziert werden.

Vor uns liegen aber weitere wichtige Meilensteine.
Im Laufe der Saison 2014/15 wurde die UEFA-
Stiftung fUr Kinder gegrtindet und wir freuen uns
schon auf die ersten Projektberichte tber die von
der Stiftung unterstltzten Initiativen. Im Anschluss
an die Saison 2015/16 findet die UEFA EURO
2016 in Frankreich statt. Unter Berlcksichtigung
der Ergebnisse der Konferenz zum Klimawandel
der Vereinten Nationen (COP21) in Paris, die zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts bereits
stattgefunden hat, méchten wir zeigen, wie wir

unsere anspruchsvollen Ziele im Bereich der sozialen
Verantwortung erreichen wollen. AuBerdem wird
die magliche Rolle des europaischen FuBballs bei der
Bewaltigung der Fliichtlingskrise vermutlich Teil des
ndchsten Berichts sein.

Zum Abschluss freue ich mich sehr, lhnen mitteilen
zu kénnen, dass die UEFA die Unterstltzung ihrer
Mitgliedsverbande durch das HatTrick-Programm
aus den flr Projekte im Bereich der sozialen
Verantwortung bereitgestellten Einnahmen aus
der UEFA EURO 2016 ausweiten wird. Weitere
Informationen diesbeztglich erhalten Sie in diesem
Bericht.

Die UEFA wird weiterhin ihrer Verantwortung

in diesem Bereich gerecht werden, indem

sie die Anliegen ihrer Interessentrager —

ihre Mitgliedsverbdnde, Regierungs- und
Nichtregierungsorganisationen und andere fiihrende
Institutionen, die einen bedeutenden Einfluss auf die
Gesellschaft haben — ber(cksichtigt und transparent
Uber ihre Aktivitdten berichtet.

Ich bin fest davon Uberzeugt, dass wir auf dem
richtigen Weg sind.

'Y L.-u. o

Peter Gilliéron, UEFA-Exekutivekomiteemitglied und
Vorsitzender der UEFA-Kommission fiir Fairplay und
soziale Verantwortung
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Uber diesen Bericht

Hintergrund

Dies ist der dritte UEFA-Jahresbericht Gber FuBball und soziale
Verantwortung (FSR). Dieses Kapitel wurde im Vergleich zu den letzten
Berichten erheblich gekdirzt, um Wiederholungen zu vermeiden.

Leser, die mehr Uber den Hintergrund, Umfang und die Struktur
dieses Berichts erfahren mochten, konnen dies im Bericht 2013/14
nachlesen. Leser, die mehr Uber die Aktivitdten der UEFA-Abteilung
FuBball und soziale Verantwortung, einschlieBlich der Strategie
hinter dem Partner-Portfolio und des historischen Kontexts sozialer
Verantwortung bei der UEFA erfahren mdchten, bitten wir, die
Einfihrung zum FSR-Bericht 2012/13 zu lesen oder fir allgemeinere
Informationen und aktuelle Neuigkeiten die Website http:/de.uefa.
org/social-responsibility/ zu besuchen.

< Inhalt
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Neue Entwicklungen

Der vorliegende Bericht enthalt

im Vergleich zu den Berichten der
vergangenen Jahre zwei entscheidende
Anderungen. Erstens wurde eine
interaktive Version des Berichts erstellt,
um dem Leser eine verbesserte
Nutzung und die Bereitstellung von
Links zu bestimmten Websites mit
zusatzlichen Inhalten zu bieten. Zweitens
wurden die Richtlinien der Global
Reporting Initiative als Leitfaden fiir
eine strukturierte und Ubersichtliche
Berichterstattung verwendet, um

eine bessere Ubereinstimmung mit

den internationalen Richtlinien fur

die Berichterstattung im Bereich
Nachhaltigkeit zu erreichen.

Obwohl dieser Bericht in die Mitte eines
Flnf-Jahres-Zyklus fallt, hat die UEFA
dennoch Anderungen vorgenommen,
um ihre Arbeit im Bereich FuBball

und soziale Verantwortung weiter zu
verbessern. Diese neuen Entwicklungen
werden nachfolgend beschrieben.
Weitere Entwicklungen, die im Bericht
2015/16 versffentlicht werden, sind im
Kapitel , AbschlieBende Bemerkungen”
zusammengefasst.

e Die im Februar 2015 gegriindete
Organisation EAFF ist das sechste
Mitglied im ,,FuBball fir alle”-
Portfolio der FSR-Abteilung.

e Der Internationale Verband
fur FuBballer mit zerebralen
Bewegungsstérungen (International
Federation of Cerebral Palsy Football,
IFCPF) ist eine weitere Organisation
im ,,FuBball fur alle”-Portfolio, die
aus dem Internationalen Sport- und
Freizeitverband fur Sportler mit
zerebralen Bewegungsstérungen
(Cerebral Palsy International Sports
and Recreation Alliance, CPISRA)
entstanden ist und die Bedeutung
von CP-FuBball als eigenstéandigem
Sport unterstreicht.

e Im Dezember 2014 hat das UEFA-
Exekutivkomitee Anderungen in den
Vergabekriterien zur UEFA-Respekt/
Fairplay-Auszeichnung ab der Saison
2015/16 genehmigt. Ab dieser Saison
erhalten die siegreichen Verbande
anstelle eines Startplatzes in der UEFA
Europa League ein Preisgeld, das fur
Projekte im Rahmen von Fairplay und
Respekt in den jeweiligen Landern
einzusetzen ist.

Uber diesen Bericht

FSR-Budget-Verteilung 2014/15 nach einzelnen Bereichen (in EUR)

UEFA EURO 2016
EUR 500

Fandialog
EUR 390

Football First:
UEFA We Care
EUR 250

Solidaritat
EUR 1 877

Gesamt EUR 5,86 Mio.

Anmerkungen:

e Der Monaco-Wobhltatigkeitsscheck
der UEFA in Hohe von einer Million
Euro ist in den Solidaritatszahlungen
enthalten.

e 360 000 Euro, die im Bereich
Fandialog ausgewiesen sind,
stammen aus dem UEFA-Budget fur
institutionelle Fangruppen.

Zur Verflgung stehender
Ad-hoc-Uberschuss  EUR 28,5

Vielfalt
EUR 1 130

Umweltschutz
EUR 350

Gesundheit
EUR 313

Inklusion
EUR 602,5

Inside UEFA
EUR 15

Frieden und Versohnung
EUR 404

Das gewohnliche FSR-Budget

in Hohe von EUR 5 Mio. wurde
aufgrund der Verschiebung der
Konferenz zum Thema , Respekt fur
Vielfalt” in die Saison 2014/15 um
500 000 Euro erhoht.

EinfUhrung
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Aufgrund des Engagements der UEFA,
die Erwartungen ihrer Interessentrager
zu erfullen, wurden im letzten Bericht
erstmalig Einzelheiten zu internen
Leistungszahlen veroffentlicht. Auf
dieser Grundlage enthalt dieses
Kapitel Zahlen aus zwei Spielzeiten,
um einen einfachen Leistungsvergleich
anzustellen und weitere Informationen
Uber die Arbeit hinter den Kulissen zu
bieten.

Energie- und Wasserverbrauch

Die UEFA-Abteilung Facility Management méchte vor
allem die Verschwendung von Energie verhindern und den
allgemeinen Verbrauch reduzieren. Die unten stehende
Tabelle zeigt den Kaltwasser-, Gas- und Stromverbrauch
Uber alle Mitarbeiterstandorte hinweg.

Die Vergleichsdaten der Saison 2013/14 stehen in
Klammern.

Standort/ Colovray
La Haupt- Sport-

ULl Clairiere | gebaude | ,ontrum

Kaltwasser 3364 5567 1489 14 629
(m?) (3119) (6 184) (838) (17 257)
Gas (m?) 6 682 54 815 n/a 61497

(6 602) (58 299) (64 901)

Strom 1160515 1653 630 277 658 401 039 3492 842
(kWh)? (1235174) | (1653690) | (305326) | (402 648)* (3596 838)

< Inhalt

Human Resources

Die UEFA verwendet im Personalmanagement einen proaktiven Ansatz. In

diesem Kapitel werden die Hauptbeschaftigungszahlen fir die Saison 2014/15

sowie ein Vergleich mit den entsprechenden Zahlen aus dem Bericht 2013/14
dargestellt. AuBerdem werden die Initiativen und Programme der UEFA der Saison
2014/15 prasentiert, mit denen die personliche Aus- und Weiterbildung sowie das
Wohlbefinden der Angestellten auf allen Ebenen der Organisation geférdert wurden.

Arbeitsvertrage nach Geschlecht (angaben 2013/14 in klammerm)

Manner Frauen Gesamt

Befristeter Vertrag 59 (21) 55 (20) 114> (41)

Unbefristeter Vertrag 279 (274) 136 (141) 415 (415)

Gesamtzahl Mitarbeitende 338 (295) 191 (161) 529 (456)

Prozentualer Anteil Mitarbeitende 64 % (65 %) | 36 % (35 %) 100 %

Arbeitsvertrage nach Geschlecht
(Angaben 2013/14 in Klammern)

Manner Frauen Gesamt

Vollzeit 272 (268) 102 (106) 374 (374)

Teilzeit 7 (6) 34 (35) 41 (41)

Gesamtzahl Mitarbeitende 279 (274) 136 (141) 415 (415)

Neueinstellungen 2014/15 nach Alter und Geschlecht

(Angaben 2013/14 in Klammern)

Frauen

Manner

Gesamt

Gesamtzahl Mitarbeitende nach Alter
(Angaben 2013/14 in Klammern)

Unter 30| 30 bis50 | Uber50 Gesamt

Gesamt 83 (62) 393 (339) 53 (55) 529 (456)

Prozentualer Anteil 16 % (14 %)| 74 % (74 %) | 10 % (12 %) 100 %

Personalprogramme

Die UEFA hat erkannt, dass individuelle Leistung, Energie, Work-Life-Balance,
Engagement und Lebensfreude geférdert werden missen, damit die
Angestellten langfristig zufrieden sind und produktiv tatig sein kénnen. Im
Rahmen dieser Erkenntnisse hat die UEFA folgende Programme eingefuhrt:

. We Care About YOU!" (Ihr seid uns wichtig!)

Im Einklang mit der Null-Toleranz-Politik hinsichtlich Diskriminierung und
Belastigung sowie im Hinblick auf die Wahrung eines sicheren und gesunden
beruflichen Umfelds hat die Personalabteilung die Kampagne , We Care
About YOU!" eingefiihrt, im Rahmen derer Konflikten, Beldstigungen

und Diskriminierung vorgebeugt werden soll. Das Programm sieht bei
entsprechenden Vorféllen die Einleitung eines speziellen Verfahrens und
angemessene MaBnahmen vor.

.| Care About My Health” (Meine Gesundheit ist mir wichtig)

Mit dem Programm | Care About My Health” soll das Bewusstsein der
Mitarbeitenden fiir die Bedeutung des Wohlbefindens und den unstrittigen
Vorteilen eines gesunden Geists in einem gesunden Kérper gestarkt werden —
mens sana in corpore sano.

Das Programm wurde nach seiner erfolgreichen Einfihrung im Januar 2014 in
der Saison 2014/15 fortgefhrt. Dabei wurden alle Mitarbeitenden ermuntert,
etwas fur ihre korperliche, emotionale und psychische Gesundheit zu tun. Zu den
Angeboten gehdrten ein Sehtest, eine meditative Trainingseinheit zum Thema
Aufmerksamkeit, ergonomische Bewertungen, Ernahrungsberatung und Herz-
Kreislauf-Tests.

Wohltatigkeitslaufe

Die UEFA hat in der vergangenen Saison zwei Wohltétigkeitsldufe zugunsten

von Terre des Hommes (TdH), einer Nichtregierungsorganisation, die sich um das
Wohlergehen von Kindern weltweit kiimmert, durchgefihrt. Alle Mitarbeitenden
waren aufgefordert, mittags an Laufen teilzunehmen, die an zwei Terminen
stattfanden und zwei unterschiedlich lange Strecken (5 km und 8 km) umfassten.
Die UEFA spendete CHF 50 fur jeden Teilnehmer, der die Ziellinie Gberquerte.
Mitarbeitende, die an beiden Terminen teilnahmen, konnten so CHF 100 fur
einen wohltatigen Zweck erlaufen.

Mit der Aktion wurden CHF 13 450 erzielt, die von der UEFA-Stiftung fur
Kinder an TdH tbergeben wurden. TdH wird dieses Geld fur Kinder in Afrika
und im Nahen Osten einsetzen, die aufgrund von Herzerkrankungen unter
Atemschwierigkeiten leiden. Diese Kinder werden fir Operationen und zu
Rehabilitationszwecken in die Schweiz gebracht, um nach Abschluss der
Behandlungen wieder nach Hause zurlickzukehren. Die Kosten pro Kind
belaufen sich auf rund CHF 5 000.

3 Die UEFA bezieht ihren Strom aus dem Schweizer Netz. GemaB dem Schweizer Bundesamt
fur Energie wurde der gesamte Strombedarf 2014 aus folgenden Quellen gedeckt:
Wasserkraftwerke 56,4 %, Atomkraftwerke 37,9 % sowie konventionelle Warme- und andere
Kraftwerke 5,7 %.

4 Diese Zahl und somit auch die Gesamtsumme dieser Zeile unterscheiden sich aufgrund eines
Berichtsfehlers von den Angaben im letzten Bericht. Beide Zahlen wurden entsprechend korrigiert.

* Die Anzahl befristeter Arbeitsvertrage ist wegen der Erhohung des Bedarfs im Rahmen der
UEFA EURO 2016 gestiegen.
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In der nachfolgenden Ubersicht sind die Aktivititen der UEFA im Rahmen der kontinuierlichen
Wissens- und Personlichkeitsentwicklung dargestellt: (angaben 2013/14 in Klammern)

Aus-/Weiterbildung Anzahl Mit-
arbeitende

529: alle

Annual Appraisal Activity (a56: alle)

Management-Ausbildung 10(12)

Projektmanagement-Kurse 22 (20)

Effektvolles Reden 38 (k.A.)

Problemlésung und

Entscheidungsfindung 1B

Verhandlungstechniken

Kurse fur leitendes Management

Tipps zur Selbstverwaltung

Coaching-Einheiten

Weiterbildung fur Abteilungsleiter RN (29

Mediation 5 (k.A.)

Vorbereitung auf den Ruhestand 4(3)

Bewertung von Fahigkeiten und

Outplacement-Programme B

Individuelle Kurse 30+ (30+)

Football First k.A. (k.A)

< Inhalt

Beschreibung/Ziele

Mitarbeiterbewertung durch ein internes Verfahren zur Leistungsbewertung.

Ausbildung von Managern fir die Nutzung spezifischer Hilfsmittel und Ubungen zum
Ausbau ihrer Management-Fahigkeiten.

Bereitstellung von Tools und Methoden zu Projektmanagement, Prioritatensetzung und
der entsprechenden Durchfiihrung von Aufgaben.

Bereitstellung von Techniken zur Verbesserung des Auftretens bei 6ffentlichen Reden und
der Uberzeugungskraft.

Bereitstellung von praktischen Tools zur Verbesserung von Entscheidungsfindung und
Problemlésung.

Verbesserung der geschaftlichen Beziehungen der Mitarbeitenden durch
Verhandlungstechniken (Einstellung, besondere Kompetenzen).

Mitarbeiterbewertung und individuelle Entwicklungsplane bei vorhandenem Potenzial fir
leitende Managementaufgaben.

UnterstUtzung der Mitarbeitenden in ihren spezifischen Rollen durch die vorteilhafte
Nutzung ihrer Persénlichkeit.

Individuelle Betreuung, um die Mitarbeitenden bei der Entwicklung ihrer Sozialkompetenz
zu unterstutzen.

Schulung zur Erteilung wertvollen Feedbacks und zur Festlegung von Zielen gemaB dem
SMART-Prinzip zur Motivation von Mitarbeitenden.

Ansatze und Techniken zur Lésung von Konflikten zwischen einzelnen Personen.
Vorbereitung der Mitarbeitenden auf den Ruhestand.

Erkennen von Fahigkeiten und Verbesserungspotenzial sowie Aufbau auf Starken.
Spezielle Kurse je nach individuellen Entwicklungsbedurfnissen der Mitarbeitenden.

Monatliche Informationsveranstaltungen zur Verbesserung der Kenntnisse der Mitarbeitenden Gber
die UEFA und fuBballspezifische Themen.

Integritat

Spielmanipulationen sind ein globales
Problem. Sportwetten im Wert von
Uber EUR 500 Milliarden im Jahr
flhren dazu, das Spielmanipulationen
als eine der gréBten Bedrohungen
fur die Integritat und das allgemeine
Wohlergehen des FuBballs gelten.

Die UEFA verfolgt eine Null-Toleranz-
Palitik hinsichtlich Spielmanipulationen.
Ihr Expertenteam konzentriert sich auf
Spielmanipulationen, Korruption und
Wetten und hat sich dazu verpflichtet,
mit den Hauptinteressentragern —
einschlieBlich 400 Wettgesellschaften
und einer Reihe spezialisierter
Agenturen — auf europaischer und

nationaler Ebene zusammenzuarbeiten,
um Spiele zu beobachten und
UnregelmaBigkeiten bei Wettmustern
aufzudecken.

Die Arbeit erfolgt anhand des
Uberwachungssystems zur Aufdeckung

betrigerischer Wetten (Betting Fraud
Detection System, BFDS), mit dem
Wettmuster im Zusammenhang

mit rund 32 000 Spielen pro Saison
Uberwacht werden, einschlieBlich

aller Begegnungen in den UEFA-
Wettbewerben sowie aller Erst- und
Zweitligaspiele und Pokalbegegnungen
in samtlichen 54 Mitgliedsverbanden.

2014/15 W /

227/

Anzahl der vom BFDS als
verdachtig identifizierten
Spiele nationaler Ligen.

2400/

Anzahl U17- und U19-
Spielerinnen und Spieler,
die eine Prasentation
Uber die Risiken von
Spielmanipulationen
erhalten haben.

230/

Anzahl Schiedsrichterinnen
und Schiedsrichter aus
verschiedenen Landern,
die an Kursen des
UEFA-Schiedsrichter-
Exzellenzzentrums (CORE)
teilgenommen haben.

350/

Anzahl Traineranwarter aus
verschiedenen Landern, die an
einem Austauschprogramm
teilgenommen haben.

Nachgewiesene Félle von Spielmanipulationen haben
Sanktionen zur Folge, die von einer Verwarnung oder

BuBe bis zu einem maglichen Ausschluss aus europaischen
Wettbewerben reichen. In Féllen, in denen kriminelle
Machenschaften eine Rolle spielen, kénnen die zustandigen
nationalen Polizeibeh&rden einschreiten.

Sensibilisierungsveranstaltungen spielen eine

besonders wichtige Rolle bei der Vorbeugung von
Spielmanipulationen. Die UEFA halt regelmaBig Vortrage
fur junge Spieler, Schiedsrichter und Trainer, um diese vor
den Gefahren im Zusammenhang mit der Manipulation von
FuBballspielen zu warnen.

Im Laufe der Saison 2014/15 hat die UEFA als Teil der neuen
MaBnahmen zur Vorbeugung von Spielmanipulationen
eine neue Integritats-App, eine aktualisierte Plattform

zur Integritats-Berichterstattung sowie eine kostenlose
Hotline und ein E-Learning-Angebot eingefthrt. Mit diesen
neuen MaBnahmen kénnen Spieler, Schiedsrichter, Trainer
und die breite Offentlichkeit Vorfélle im Zusammenhang
mit Spielmanipulationen anonym und auf gesichertem,
vertraulichem Weg melden.

Die App wurde in
den ersten neun
Monaten nach
ihrer EinfUhrung
Uber

5500

Mal herunter-
geladen.
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http://www.playthegame.org/fileadmin/documents/UEFA_Strategy_on_matchfixing_and_corruption.pdf
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Antidoping

Am 1. Januar 2015 ist eine neue
Ausgabe des UEFA-Dopingreglements in
Kraft getreten. Das Reglement wurde an
den neuen Welt-Antidoping-Code und
das neue FIFA-Antidoping-Reglement
angepasst, die beide zur selben Zeit

in Kraft getreten sind. Das neue
Reglement ist auf alle Bereiche des UEFA-
Antidoping-Programms anwendbar,
einschlieBlich Kontrollen innerhalb oder
auBerhalb von Wettbewerbsspielen.

Die folgenden Indikatoren bieten einen
Uberblick tber die Aktivitdten des
Teams Antidoping und Medizinisches
im Rahmen seiner Bemihungen im
Kampf gegen Doping in den letzten
beiden Spielzeiten.

LEISTUNGSKENNZAHLEN
2014/15 W /

22 250/

Anzahl Antidoping-Faltblatter
(in sieben Sprachen), die an
Nationalspieler (Manner,
Frauen, Junioren, Futsalspieler)
aller 54 Mitgliedsverbande
und an Vereine, die an den
UEFA-Klubwettbewerben
teilnehmen, verschickt
wurden.

1100/

Anzahl junger Spielerinnen und
Spieler (U17-Frauen, U19-Frauen,
U17,U19 und Youth League) und
Mitglieder des Betreuerstabs, die
an Antidoping-Prasentationen fur
Juniorenmannschaften im Rahmen
des UEFA-Antidoping-Programms
teilgenommen haben.

720/

Anzahl Teams, die eine Antidoping-
Sensibilisierungs-veranstaltung
besucht und Informationsmappen
mit Antidoping-Faltblattern,
Anleitungen zu Doping-
kontrollverfahren, das UEFA-
Dopingreglement, die WADA-
Verbotsliste, eine Ubersicht

Uber medizinische Ausnahme-
genehmigungen und das
Medizinische Reglement der UEFA
erhalten haben.

O/

Anzahl der bestatigten Verstofie
gegen die Dopingvorschriften.

2388/

Anzahl Proben (Blut und Urin) Gber
alle Wettbewerbe hinweg.

< Inhalt

Aus- und Weiterbildung

Der Einfluss der UEFA ist auf nationaler Ebene durch ihre
Mitgliedsverbande spurbar. Daher legt die UEFA besonderen
Wert darauf, die Mitgliedsverbande bei der Sensibilisierung
und Schulung ihrer Mitarbeiter zu untersttitzen. Die UEFA-
Abteilung Entwicklung Nationalverbdnde fuhrt eine Reihe
von Schulungsprogrammen zur Férderung ihrer eigenen
Mitarbeiter, der Mitarbeiter ihrer Mitgliedsverbande und
anderer Hauptinteressentrager durch, um diese mit den

zur beruflichen und persénlichen Weiterentwicklung
erforderlichen Fahigkeiten auszustatten. Seit der Einflihrung
des ersten Programms fur persoénliche Weiterentwicklung
2010 haben 393 Mitarbeiter an verschiedenen UEFA-
Schulungsprogrammen teilgenommen.

Getty Image

Haupt-
ergebnisse

1

Ausgabe

15

Teilnehmer
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Anzahl teil-
nehmender
National-
verbande

~Wandel im FuBball” (Captains of Change)
Mit der EinfUhrung eines innovativen
Programms spricht die UEFA das
Problem der fehlenden Vielfalt im
Management des europaischen
FuBBballs an.

Im Rahmen des 2014 begonnenen Programms ,Wandel im
FuBball” sollen ein inklusiveres Umfeld geschaffen und die
Vielfalt im Management des europaischen FuBballs geférdert
werden. Bei seiner ersten Ausgabe konnten 15 Teilnehmer
begrtiBt werden.

Das Programm stltzt sich auf motivierte, dynamische
Einzelpersonen, die mit Initiativen zur Integration
anerkannter Minderheiten in das FuBballmanagement auf
lokaler, regionaler und nationaler Ebene die Kultur von
FuBballorganisationen positiv beeinflussen méchten.

Jeder Programmteilnehmer verpflichtet sich dazu, ein

Projekt im Bereich Vielfalt innerhalb seiner eigenen
FuBballorganisation zu entwickeln und umzusetzen. Die
Teilnehmer erhalten im Rahmen einer Schulungswoche und
bei Gesprachen zwischen dem Teilnehmer, je einem leitenden
Vertreter des jeweiligen Nationalverbands und der UEFA
sowie einem Mitglied des Programmteams Unterstiitzung
und Anregungen fur ihre Projekte.

Filip Popovski, Generalsekretar des FuBballverbands der EJR
Mazedonien (FFM) und einer der Teilnehmer, hat es sich

zum Ziel gesetzt, kurzfristig den barrierefreien Zugang zu
allen Erstligastadien in der EJR Mazedonien zu verbessern,
indem er das Bewusstsein bei allen Mitarbeitenden und
Interessentragern seines Verbands erhéht sowie eine
barrierefreie Umgebung fir Menschen mit Behinderung
schafft, damit diese die Mdglichkeit erhalten, aktiv

oder als Zuschauer an FuBballspielen teilzunehmen. Die
Schulungswoche und das Interesse anderer Parteien wéhrend
der Umsetzungsphase haben dazu geflhrt, dass er sich auch
ein langfristiges Ziel gesetzt hat und eine FuBballliga fur
Menschen mit Behinderung griinden méchte.

Zu den Projekten gehort auch ein Schiedsrichterprogramm in Nordirland, im
Rahmen dessen Verbindungen zu FuBballfans ausléndischer Bevolkerungsgruppen
in Nordirland geschaffen (z.B. die portugiesische Bevolkerung in der Grafschaft
Tyrone) und Workshops zu den Spielregeln sowie Schiedsrichterkurse genutzt
werden, um Integration zu férdern und das Wissen Uber den FuBball zu
verbessern.

In Norwegen wurde ein Projekt zur Entwicklung und Einfiihrung einer
zielgerichteten Rekrutierungsstrategie fir die Managementprogramme des
Norwegischen FuBballverbands umgesetzt, um die Anzahl der Angehérigen
ethnischer Minderheiten in leitenden Positionen in den Vereinen zu erhéhen.

Die FSR-Partner CAFE (Zentrum fr barrierefreien Zugang zum FuBball) und das
FARE-Netzwerk (FuBball gegen Rassismus in Europa) haben sich ebenfalls aktiv am
Programm beteiligt und zwei Projekte umgesetzt: zum einen sollen die UEFA-
Mitgliedsverbande ermutigt werden, Menschen mit Behinderung einzustellen, und
zum anderen soll die sexuelle Orientierung innerhalb der Trainerstabe im FuBball
keine Rolle spielen.

In Schottland hat Jennifer Malone, eine Beauftragte fir Vielfalt und Inklusion beim
Schottischen FuBballverband, das Fanklubprogramm ,, A Game for All” (Ein Spiel fur
alle) im Bereich Inklusion erfolgreich umgesetzt. Die Unterstltzung seitens der UEFA
fur das Programm war fir sie entscheidend: ,, Die Untersttitzung der UEFA hat fir
ein ausgesprochen nachhaltiges Projekt gesorgt, im Rahmen dessen die schottischen
Vereine in den néchsten Jahren zu echten Vertretern ihrer Gemeinden werden. ”

Cunningham, UEFA
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UEFA-Programm fiir Frauen in
Flihrungspositionen

Studien haben gezeigt, dass
Organisationen mit gemischten Teams
im leitenden Management besser
abschneiden als solche ohne Frauen.
Die UEFA erkennt ihre Verantwortung
an, eine ausgeglichenere Vertretung
von Mannern und Frauen in FOhrungs-
positionen zu fordern und zu
ermoglichen.

Die zweite und dritte Ausgabe des UEFA-Programms fiir
Frauen in Flhrungspositionen fanden im Laufe der Saison
2014/15 statt. Beide umfassten erneut je ein intensives,
einwdchiges Seminar am UEFA-Sitz in der Schweiz sowie
ein ganzjahriges Mentorenprogramm. Das Programm
richtet sich an zuktnftige weibliche Fihrungskrafte sowie
Frauen, die bereits leitende Positionen innehaben (wie z.B.
Abteilungsleiterinnen oder Vorstandsmitglieder) und ihre

Haupt-

ergebnisse Fuhrungsqualitaten innerhalb ihrer Organisation verbessern
mochten.

3 Aufgrund der hohen Nachfrage seitens der National-

Ausgaben verbande wurden in der Spielzeit 2014/15 zwei Ausgaben

des Programms durchgefiihrt, an denen insgesamt 49

Frauen teilnahmen. EinschlieBlich der ersten Ausgabe
69 wurden mit dem Programm insgesamt 41 Nationalverbande
erreicht, von denen einige auBerdem nationale Initiativen
zu diesem Thema ins Leben gerufen haben.

Teilnehmer-
innen

A1

Anzahl teil-
nehmender
National-
verbande

< Inhalt

WOMEN IM
_FOOTBALL

»Mir hat der Kurs sehr viel Spa3 gemacht
und ich hoffe, dass ich aufgrund des neu
erworbenen Wissens meine Leistung
verbessern und mich weiterentwickeln
kann. Hoffentlich kann ich auch anderen
Frauen im FufBballmanagement helfen, sich
immer neu zu hinterfragen und ihr Potenzial
zu entwickeln.*

Jenni Kennedy, Leiterin , Off-Field Regulation”, Englischer FuBballverband

UEFA-Zertifikat in FuBballmanagement

Eines der Hauptziele der UEFA besteht
darin, einen Beitrag zum professionellen
FuBballmanagement in Europa zu leisten. 1]
Nach der erfolgreichen Umsetzung
des zentralisierten UEFA-Zertifikats in
FuBballmanagement (CFM) hat die UEFA 3

2013 entschieden, nationale Ausgaben ~ -
dieses Programms in Kooperation o '
mit einigen ihrer Mitgliedsverbande : Py
durchzufUhren, um mehr Teilnehmern
Zugang zu diesem Programm und seinen . - o~ \
nitzlichen Inhalten zu erméglichen. e

Jedes Jahr kénnen die Prasidenten und Generalsekretare ] i

der Nationalverbande, die nicht Gastgeber des ; E . : Haupt-

Programms sind, der UEFA bis zu zwei ihrer Mitarbeiter - : ergebnisse

als Kandidaten fir die nationalen Ausgaben des

CFM empfehlen, wahrend den ausrichtenden

Nationalverbanden 25 Platze zur Verfligung gestellt 1 O
Ausgaben (3
zentralisierte

werden, die sie fir ihre Angestellten oder nationale
Regionalverbande usw.) nutzen kénnen. und 7

Interessentrager (Vereine, Ligen, Spielergewerkschaften,

nationale)

e Event- und Volunteer- 272

Management Teilnehmer
(Absolventen)

Jede Saison beginnt eine neue von Studienleistungen), die von e Kommunikation, Medien und PR
Ausgabe, die direkt von dem allen europaischen Universitaten
von der UEFA ausgewahlten anerkannt werden:
Nationalverband organisiert wird. « Organisation im FuBball . .
Die erfolgreichen Teilnehmer o o leist e Stadionmanagement (optional)
erhalten auf der Basis der online zu ~ ° STAt€gISCNes und leistungs- . .

absolvierenden sechs Pflicht- und BRI e e " Advanced Warketing (optona) 4 5

zwei Wahlmodule zehn ECTS- o operatives Management

Anzahl teil-
I?unkte (Europaisches System zur o Bl g
Ubertragung und Akkumulierung ; nehmender
-Sponsoring .
National-
verbande
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http://de.uefa.org/football-development/womens-football/leadership/index.html
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Haupt-
ergebnisse

5

Ausgaben

30

vergebene

Stipendien
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UEFA-Forschungsstipendien-Programm

Das UEFA-Forschungsstipendien-
programm wurde 2010 eingefuhrt, um
Forschungsarbeiten zu fordern, deren
Ergebnisse von den europaischen
FuB3ballorganisationen zur besseren

Entscheidungsfindung genutzt werden

konnen.

Die folgenden Forschungsarbeiten wurden im Laufe der
Saison 2014/15 abgeschlossen:

e Beweggrinde fir das Ausscheiden jugendlicher
FuBballerinnen in ftinf europédischen Ldndern: Die Rolle
des vom Trainer erzeugten motivierenden Klimas, Paul
Appleton

o Fin komparativer Blick auf den européischen FuBBball:
Organisatorische Fahigkeiten von europdischen
FuBballvereinen, Christoph Breuer

® Nutzen-Risiko-Abwdgung: Der Einsatz von Kreatin bei
Jjugendlichen FuBballspielern, Pascale Kippelen

e Belastungstiberwachung von Spielern: Schutz
von ProfifuBballern vor Uberbelastung mittels
Dreiachs-Miniatur-Beschleunigungsmessern im
Hochfrequenzbereich, Mark Robinson

Cunningham, UEFA

arol¢

Anlasslich ihres 60-Jahr-
Jubildums hat die UEFA
wahrend der Saison 2015/16
eine Sonderausgabe

des UEFA-Forschungs-
stipendienprogramms ins
Leben gerufen, um Projekte
zu unterstdtzen, die fur ihre
Mitgliedsverbande bzw. in
Zusammenarbeit mit diesen
durchgefuhrt werden.

Durch die Férderung der
Kooperation zwischen
Nationalverbdanden und
Wissenschaftlern méchte die
UEFA Forschungsprojekte
unterstUtzen, deren Ergebnisse
die Verbande anschlieBend
nutzen kénnen, um ihre
eigenen Aktivitdten und
Projekte zu fordern. Die
folgenden Projekte haben im
Rahmen der sechsten Ausgabe
ein Stipendium erhalten:

o Effizienzpotenziale im
strategischen Stadion-
management, Daniel Gruber

e Fin beispielloser
Zivilisationsprozess?
Soziale Bewertung des
Fanprojekts , Supporters
United” in Polen, Radoslaw
Kossakowski

e Die Ubertragung von
Fahigkeiten von Futsal auf
FuBball bei Junioren und
Juniorinnen, Luca Oppici

o Uber das Spiel hinaus:
Ob, wann und wie lokale
FuBballvereine soziale
Verantwortung (ibernehmen,
Esben Pedersen

e Mentale Gesundheit im
FuBball, Katy Stewart

e Optimierung von
Spielerleistung und
Trainingsbereitschaft:
Miuidigkeitsniveau und
Erholung der neuro-
muskuldren Funktionen nach
einem FuBballspiel, Kevin
Thomas

Die Jury des UEFA-
Forschungsstipendien-
programms berlcksichtigt
Forschungsvorschlage

aus den Bereichen
Wirtschaft, Geschichte,

Recht, Management,
Politikwissenschaft, Soziologie
und Medizin.

Master-Studienkurs in europaischer
Sport-Governance (MESGO)

Der Master-Studienkurs in
europaischer Sport-Governance
(MESGO) wurde von funf international
anerkannten Universitaten und
Forschungszentren vorbereitet und in
enger Zusammenarbeit mit fUhrenden
Sportorganisationen entwickelt.

Der MESGO wurde entwickelt, um wichtigen
Entscheidungstrdgern in Sportorganisationen und deren
Interessentragern ein erstklassiges Ausbildungsprogramm
hinsichtlich der Dynamik, neuen Entwicklungen und
bevorstehenden Herausforderungen in der europaischen
Sport-Governance zu bieten.

Die dritte Ausgabe des Kurses findet in den Spielzeiten
2014/15 und 2015/16 mit 23 Teilnehmern statt, die in den
Genuss weitreichender Analysen rechtlicher, politischer
und wirtschaftlicher Probleme im Sport, darunter
Wettbewerbsrecht, Vorbeugung von Rechtsstreitigkeiten,
Risikomanagement sowie Reglements- und Medienpolitik,
kommen.

sDer MESGO hat mir deutlich gemacht, was bei unserer
Restrukturierung auf dem Spiel steht, und mir gezeigt,
wie ich effizient fUr meinen Verband arbeiten kann. Mir
gefallen die Schulungseinheiten und das hervorragende
Niveau der Vortragenden. Ich kann das Gelernte direkt

in meiner Arbeit anwenden und es ist interessant, die
unterschiedlichen Profile der Teilnehmer zu sehen, die alle
dasselbe Interesse haben.*

Ekaterina Fedischina, stellvertretende Geschaftsfuhrerin des Russischen FuBballverbands und
Programmteilnehmerin

Haupt-
ergebnisse

2
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37

Teilnehmer
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y, UEFA

Paul Mury
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http://www.uefa.org/football-development/academic/research-grant-programme/news/newsid=2260852.html
http://www.uefa.org/football-development/academic/research-grant-programme/news/newsid=2260852.html
http://www.uefa.org/football-development/academic/research-grant-programme/news/newsid=2260852.html
http://de.uefa.org/football-development/academic/mesgo/index.html
http://de.uefa.org/football-development/academic/mesgo/index.html
http://www.uefa.org/football-development/academic/mesgo/news/newsid=2222517.html

UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2014/15

< Inhalt

Vielfalt

Vielfalt

© Getty Images

23




UEFA-Bericht Uber FuBball und soziale Verantwortung 2014/15

Vielfalt

Seminar ,,Breaking the Glass Ceiling“ (Die glaserne Decke durchstof3en)

In einer gemeinsamen Anstrengung der
UEFA, dem Koniglichen Niederlandischen
FuBballverband (KNVB) und dem FARE-
Netzwerk trafen sich im Dezember 2014
Fudballer, Politiker und Wissenschaftler im
Olympiastadion in Amsterdam, um sich
mit dem Problem der institutionellen

Diskriminierung im Fuf3ball
auseinanderzusetzen.

Die Delegierten diskutierten die Vertretung von Frauen
und ethnischen Minderheiten in der Administration
des europaischen FuBballs, MaBnahmen gegen die
Untervertretung von ethnischen Minderheiten in
Trainerpositionen und die Hindernisse, mit denen sich
homo-, bi- und transsexuelle Menschen im FuBball
konfrontiert sehen.

Beim Seminar wurde auch eine neue, von der UEFA
finanzierte Studie zur institutionellen Diskriminierung im
FuBball veroffentlicht, in der aufgezeigt wird, dass im
europaischen FuBball weniger als 4 % der Fihrungskrafte
Frauen sind, lediglich 12 % der leitenden Funktionen in
der FuBballadministration von Frauen besetzt sind und
nur 3,4 % der Trainer von Spitzenvereinen ethnischen
Minderheiten angehéren.

Nachdem der Vorschlag fir einen neuen Strategieplan
angenommen wurde, haben die Teilnehmer den
Amsterdamer Pakt unterzeichnet, mit dem die Vertretung
von Frauen in den hochsten politischen Gremien und
Geschéftsleitungen erhoht werden soll. Im Rahmen des
Pakts werden alle Mitgliedsverbande und Partner auBerdem
aufgefordert, talentierte Frauen zu identifizieren und in
Fuhrungspositionen zu beférdern.

< Inhalt

»~Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik gegenuber
jeglicher Diskriminierung und mussen weiterhin
nach Wegen suchen, um sie ein fur alle Mal aus dem
FuBBball zu verbannen. Seminare wie dieses bringen
Meinungsmacher und Experten zusammen, um das
Problem anzugehen und Losungen zu finden.*

Michel Platini, UEFA-Prasident

,Diese Woche [12. Dezember 2014] feiert der Kénigliche
Niederlandische FuBballverband sein 125-jahriges
Bestehen und aus diesem Anlass mochten wir dem
Sport etwas zuruckgeben. Unser Ziel besteht darin,

den ,Amsterdamer Pakt’ fUr ein strukturiertes Vorgehen
gegen institutionelle Diskriminierung zu unterzeichnen.
Im Fuf3ball sollen alle die gleichen Chancen haben.*

Michael van Praag, KNVB-Prasident

Konferenz ,Respekt fur Vielfalt®

Der Italienische Fuf3ballverband war Gastgeber der
Konferenz ,Respekt fur Vielfalt® am 10./11. September
2014 in Rom, bei der die Hauptinteressentrager im
FuB3ball zusammenkamen, um das Bewusstsein fur
Rassismus und jegliche Form von Diskriminierung im
FuB3ball zu starken und dagegen vorzugehen.

Die Konferenz wurde gemeinsam von der UEFA, dem FARE-Netzwerk

und der Spielergewerkschaft FIFPro mit mehr als 200 Delegierten aus den
UEFA-Mitgliedsverbanden, Ligen, Klubs, politischen sowie Regierungs- und
Nichtregierungsorganisationen und Minderheitengruppen durchgefihrt.

Sie bot den Teilnehmern die Méglichkeit, sich Gber bewahrte Vorgehensweisen
im Hinblick auf die Bekdmpfung diverser Formen von Diskriminierung in
verschiedenen Landern auszutauschen und diente auch dazu, eine Resonanz auf
praxisrelevante Losungsansatze fur die Zukunft zu erhalten.

© Harold Cunningham, UEFA

Piara Powar, Geschaftsfihrer des FARE-Netzwerks, kommentierte dazu auf
UEFA.org: , Die Konferenz wird viele Vlerbdnde und NGOs im Hinblick auf ihre
zukdnftigen Aufgaben beeinflussen, damit wir daftr sorgen kénnen, dass
Gleichheit und Inklusion im FuBBball verankert werden. ”

Im Rahmen der Konferenz-Workshops wurden Vorgehensweisen gegen
Homophobie, die Arbeit mit Minderheitengruppen und die Entwicklung von
Aktionsplanen in den Nationalverbénden diskutiert. AuBerdem fand eine
Podiumsdiskussion mit aktuellen und ehemaligen ProfifuBballern statt.

»Die UEFA setzt sich mit allen Mitteln

dafur ein, Respekt fur Vielfalt im Fu3ball zu
verankern. Im Sport hat jeder seinen Platz,
unabhangig von Hautfarbe, Glaube, sexueller
Orientierung oder politischen Ansichten.
Ich hoffe, dass diese in Zusammenarbeit mit
unseren Partnern organisierte Konferenz
die Entscheidungstrager im Fuf3ball,

Trainer, Spieler und Fans dazu anspornt,
gegen jegliche Form von Diskriminierung
vorzugehen.®

Michel Platini, UEFA-Prasident

sDie FIFPro freut sich sehr, den Spielern im
Rahmen der Konferenz ,Respekt fur Vielfalt’
eine Stimme geben zu konnen. Profifuf3baller
auf der ganzen Welt haben die einzigartige
Chance, dazu beizutragen, die Gesellschaft im
Hinblick auf die Akzeptanz von Vielfalt und
den Respekt aller Kulturen zu pragen.®

Tony Higgins, Vizeprasident von FIFPro Division Europe
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http://www.uefa.org/social-responsibility/news/newsid=2193023.html
http://www.uefa.org/social-responsibility/news/newsid=2193023.html
http://www.farenet.org/news/amsterdam-seminar-pledges-increase-minorities-women-football/
http://www.uefa.org/social-responsibility/news/newsid=2143282.html#respect+diversity+summit
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Vielfalt

Fu3ballverbande

Nordirischer Fu3ballverband

Der Strategieplan 2013-18 des
Nordirischen Fu3ballverbands (IFA)
verfolgt zwei Ziele:

1. den Aufbau einer lebenslangen
Teilnahme am Fuf3ball; und

2. die Nutzung der Kraft des
FuBBballs Uber den Sport hinaus fur
Bildungs-, Gesundheits- und soziale
Entwicklungszwecke.

Daher unterstitzt die IFA weiterhin mit Nachdruck
die Botschaft ,Respekt fur Vielfalt” der UEFA, indem
ihre Abteilung FuBballentwicklung eine Reihe an
entsprechenden Programmen umsetzt.

«~Street Soccer Nordirland”

(ehemals ,,Street League Nordirland”)
Wochentliche Trainingseinheiten und Turniere sowie die
Teilnahme an der Obdachlosen-WM bilden die Saulen
dieses Projekts, im Rahmen dessen gesellschaftliche
Randgruppen betreut werden. 2015 haben 18
Teilnehmer ein Aus- und Weiterbildungsprogramm
abgeschlossen, zu dem ein Drogensensibilisierungskurs,
Schulungen zu mentaler Gesundheit und geistigem
Wohlbefinden, ein Basiskurs fur Informations- und
Kommunikationstechnologien sowie ein Grundkurs fur
Schiedsrichterentwicklung gehorten.

sDiese Jungs sind meine Freunde, meine
echten, wahren Freunde. Ich vertraue
ihnen genauso wie dem Betreuerstab.
Das ist ein schones GefUhl. Hier fOhle
ich mich sicher. Ich wirde ihnen mein
Leben anvertraven.”

Kenny Flood, Teilnehmer an , Street Soccer Nordirland”

< Inhalt

«World United fiir Frauen”

. World United fUr Frauen” gehért zum IFA-Projekt
. World United”, im Rahmen dessen FuBball

daflr eingesetzt wird, Rassismus zu bekampfen
und Respekt fur Vielfalt zu férdern. Im Laufe der
Saison 2014/15 standen das Bewusstsein fr
gesundheitliche Aspekte und die Verbesserung
der Lebensgewohnheiten der weiblichen
Teilnehmer im Mittelpunkt.

IFA-Masters-Programm Nord-

irland (ehemals Veteranen-
Entwicklungsprogramm)

2006 hatte ein IFA-BreitenfuBballbeauftragter
zusammen mit ein paar alten Freunden
angefangen, auf dem Kleinfeld FuBball zu
spielen, ,,um sich fit zu halten, neue Leute

zu treffen und Uber die ,guten alten Zeiten’
zu sprechen”. Diese Trainingseinheiten

zogen rasch viele weitere U35-Spieler an und

innerhalb von zwei Jahren organisierten sie mit
Freunden in Wales ihre eigene internationale
Veteranenmeisterschaft.

Der Erfolg und die Attraktivitat des regelmaBigen
Trainings fuhrten zur Einfihrung von drei ver-
schiedenen Alterskategorien: U35, U45 und U55.

Um weitere Gelegenheiten zu bieten,
FuBball zu spielen, hat die IFA in der Saison
2014/15 im Stadion des nordirischen
Erstligavereins Crusaders FC auch eine
VeteranenfuBballveranstaltung organisiert
und die Ausrichter mit der entsprechenden
Ausristung versorgt, um zur Erhdhung der
Teilnehmerzahl beizutragen.

Anzahl Teilnehmer
2013/14 2014/15
Manner 58 166

Frauen

|

on

all Associat

otb

© lrish Fc

Futsal-Entwicklungsprogramm
Die IFA hat erste Schritte unternommen,
um Futsal in Nordirland einzufhren. Mit
UnterstUtzung der UEFA hat der Verband seinen
ersten Futsal-Trainerausbildungskurs durchgefuhrt
und bisher mehr als 50 Mitarbeiter und 100 externe
Teilnehmer geschult.

Im Rahmen der drei Hauptziele dieses Programms
soll Futsal daftir genutzt werden:

e eine groBere Beteiligung unter Juniorenspielern
wahrend des Winters zu fordern;

e ein aktives Engagement bei dlteren Menschen
anzuregen; und

¢ neue Gemeinden in die IFA-Entwicklungs-
programme zu integrieren und gute Beziehungen
zwischen den Teilnehmern zu fordern.

Wertebasierte Trainerausbildung

2014 haben zwei Mitarbeiter der IFA-Abteilung
FuBballentwicklung im Rahmen des Projekts
.Football 4 Peace International” an einer Schulung
zu wertebasierter Trainerausbildung teilgenommen.
Jetzt schulen sie andere Mitarbeiter, die ihrerseits
wertebasierte Programme in Schulen, Vereinen und
Gemeinden anbieten und wertebasiertes Training in
alle Bereiche der FuBballentwicklung integrieren.

Fandialog

Die IFA hat zusammen mit dem Netzwerk der
offiziellen nordirischen Fanklubs die Organisation
Football Supporters Europe (FSE) dabei unterstitzt,

ihren Fan-Jahreskongress im Juli 2015 in Nordirland
auszurichten.

Israelischer FuRballverband

In Israel ist in jUngster Zeit ein Anstieg antidemokratischer
MaBnahmen und Angriffe auf Pluralismus und Gleichberechtigung
zu beobachten. Vor diesem Hintergrund wurden im Rahmen des
Projekts ,Kick It Out Israel“ (KIO Israel), einer Partnerschaft zwischen
dem Israelischen FuBBballverband und dem New Israel Fund (NIF)’,
die BemUhungen verstarkt, Sport als Vorbild fir Toleranz und eine
geeinte Gesellschaft zu nutzen, dem das ganze Land folgen kann.

-

7 Der NIF ist ein Fonds, der sich fur religiosen Pluralismus und
Burgerrechte in Israel einsetzt.

w Israel Funi

© Ne

30

Volunteers von KIO
berichteten Uber

22

ernstzunehmende Vorfalle
rassistischer Gesange in der
israelischen ersten Liga.

31

Vorfille in der Saison 2013/14.

|

© New Israel Fund
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http://www.irishfa.com/news/2015/march/street-soccer-ni?page=
http://www.irishfa.com/news/2015/march/street-soccer-ni?page=
http://www.fanseurope.org/en/fans-congress.html
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Leistungskennzahlen

Ziel Indikator

Forderung von Vielfalt
und Toleranz

Anzahl rassistischer/

Erstligaspielen in Israel

gewalttatiger Vergehen bei

Hauptergebnisse 2014/15

Leistung

2012/13 2013/14

2014/15

e Statt seiner traditionellen Fahnen hisste der
Zweitligaverein Hapoel Katamon bei einem
seiner Ligaspiele die Regenbogenfahnen
der LGBT-Bewegung in seinem Stadion.
KIO Israel nutzte die positiven Reaktionen
der Fans auf diese Aktion und veranstaltete
das erste FuBballspiel gegen Homophobie
in Israel, bei dem sich Hapoel Katamon
und der groBte israelische LGBT-Sportverein
.Rainball” aus Tel Aviv gegentiberstanden.

e Team of Equals” (Team auf Augenhéhe)
ist eine neue judisch-arabische FuBball-
mannschaft, in der judische Kinder aus
Westjerusalem zusammen mit arabischen
Kindern aus Ostjerusalem spielen, um die
Graben und Feindschaften zwischen ihnen
zu Uberwinden und ein Zusammenleben in
der Stadt zu fordern.

e Aus Anlass des Weltfrauentags in der Woche
vor der Endrunde der UEFA-U19-Frauen-
EM fand eine Veranstaltung statt, mit der
Gleichberechtigung auf dem Platz betont
und das Bewusstsein fur FrauenfuBball
erhoht werden sollte.

< Inhalt

¢ In der Halbzeitpause der Begegnung

zwischen Israel und Bosnien-Herzegowina in
Haifa wurde ein Video mit dem Titel ,,\We're
all equal, we're all one team” (Wir sind alle
gleich, wir sind alle ein Team) gezeigt, in
dem Gleichberechtigung auf dem Rasen
thematisiert wird.

Zum Auftakt der Saison fand eine besondere
Begegnung zwischen Bnei Sakhnin und
Hapoel Akko, zwei Mannschaften aus dem
Norden Israels mit einer gesunden Mischung
aus judischen und arabischen Spielern,

statt, um fur das friedliche Zusammenleben
kurz nach dem Ende des Gazakonflikts im
Sommer 2014 zu werben.

Die Fans von Hapoel Haifa hatten die
geringste Anzahl an Vorféllen im Zu-
sammenhang mit Rassismus und Gewalt zu
verzeichnen, was ihnen den ersten Rang in
der Fairplay-Wertung und die Auszeichnung
mit dem Fairplay-Preis einbrachte.

2015/16 2017/18

Seit seiner Griindung im Jahr 2003 hat KIO Israel die
Wahrnehmung des Problems von Rassismus im FuBBball
verandert. Wahrend Rassismus friiher als unvermeidlicher
Teil des FuBballs galt, ist er heute zu einem allgemein
gedchteten Problem in der gesamten israelischen
Gesellschaft geworden.

,Wir hoffen, dass sich der israelische
FuB3ball nach der Begegnung

heute genauso wie bereits andere
nationale und internationale
FuB3balldachverbande zuvor

dem Kampf gegen Homophobie

anschlieen kann.”
Rachel Liel, NIF-Geschaftsflhrerin

© Israelischer FuBballverband

Workshop im Rahmen des Projekts

eam of Equals” teilnehmen, backen einen Kuchen fiir Respekt

r, die an einem

Seit ihrer EinfGhrung 2014/15
ist die Kampagne ,100 %
FuBBball* mittlerweile integraler
Bestandteil des Strategieplans
des Fuf3ballverbands der EJR
Mazedonien (FFM).

»100 % FuBball”-Kampagne

Vor Beginn der Friihjahrssaison fanden

im Rahmen der Kampagne verschiedene
Rundtischgesprache statt, bei denen vor allem
Sicherheitsprobleme, der Schutz der Integritat des
FuBballs sowie die Umsetzung von MaBnahmen
und Aktivitaten auf Grundlage der Richtlinien und
Reglemente der FFM sowie von UEFA und FIFA im
Mittelpunkt standen.

Vertreter der Klubs aus der ersten und

zweiten mazedonischen Liga, der offiziellen
Fangruppen, des Innenministeriums sowie der
Integritats- und Sicherheitsbeauftragte der

FFM waren bei diesen Gesprachen anwesend,
bei denen verschiedene Vorschlage diskutiert
wurden. Die Regierungsvertreter haben
zugestimmt, die Durchfuhrbarkeit einiger dieser
Vorschldge zu untersuchen.

GroBes Augenmerk wurde auch auf die
jungsten Gesetzesanderungen zur Vorbeugung
von Gewalt und anstéBigem Verhalten bei
Sportveranstaltungen gelegt, im Rahmen derer
nun Stadionverbote von bis zu drei Jahren
sowie finanzielle Sanktionen ausgesprochen
werden kdénnen.

© FuBballverband der EJR Mazedonien

»Wir brauchen die volle
UnterstUutzung der Vereine,
um unsere Ziele zu
erreichen, und wir sind sehr
froh zu sehen, dass die Klubs
diesen Rundtischgesprachen
positiv gegenuberstehen.”

Zoran Sazdov, Vorsitzender der FFM-Sicherheits-
kommission
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http://www.farenet.org/news/fare-member-holds-first-ever-anti-homophobia-match-in-israel/
http://www.farenet.org/news/fare-member-holds-first-ever-anti-homophobia-match-in-israel/
http://www.timesofisrael.com/in-jerusalem-kids-get-a-kick-out-of-coexistence/
https://www.youtube.com/watch?v=FAhGOGnsVwM
https://www.youtube.com/watch?v=FAhGOGnsVwM
http://www.nif.org/stories/our-issues/human-rights-democracy/new-soccer-season-kicks-off-with-anti-racism-event/
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FuBBballverbande in Sudosteuropa

FuBBballverbande in Sudosteuropa

Die Nationalverbande von Bosnien- Hauptergebnisse 2014/15 Geplante Aktivitaten 2015/16

Herzegowina, Kroatien, Montenegro
und Serbien setzten mit der
UnterstUtzung von FairPlay-VIDC
(Wiener Institut fUr Internationalen
Dialog und Zusammenarbeit) und
dessen Partner BAAP (Balkan-Alpe-
Adria-Projekt) ihre gemeinsame
Initiative zur Forderung des
interkulturellen Dialogs und der
gesellschaftlichen Inklusion sowie zur
Unterstutzung der Vorbeugung von
Diskriminierung in Sudosteuropa im
und durch den Fuf3ball fort.

,[Die N/FSBiH] verurteilt aufs
Scharfste jegliche Art von
Nationalismus, Rassismus,
Anfeindungen, Fanatismus
und Fremdenfeindlichkeit. Wir
weisen auch die zahlreichen
Versuche zuruck, diese oder

dhnliche Taten mit der [N/FSBiH]-

Leitung, die sich unablassig

fur die Prinzipien von Toleranz,
Verstandnis, Freundschaft und
Fairplay einsetzt, in Verbindung
zu bringen.*

Stellungnahme des Bosnisch-Herzegowinischen
FuBballverbands

< Inhalt

e Zur Forderung eines internationalen

Jugendaustauschs im Sport in
Studosteuropa wurden eine Reihe regionaler
Jugendturniere organisiert.

Unter dem Motto ., Wien trifft den

Balkan” (Vienna meets Balkan) sind

Kinder- und Jugendmannschaften aus der
Region sowie aus Osterreich und Ungarn
zusammengekommen, um drei Tage lang
FuBball zu spielen, den interkulturellen
Austausch zu férdern und gemeinsam gegen
Nationalismus einzustehen.

Mehrere prestigetrachtige Vereine

und Nationalmannschaften setzten
sich offentlich gegen Rassismus und
Nationalismus in den Stadien ein.

So standen beispielsweise an einem
Wochenende in der ersten bosnisch-
herzegowinischen Liga alle acht
Begegnungen im Zeichen des Kampfes
gegen Rassismus und Nationalismus.

FairPlay-VIDC und der Bosnisch-
Herzegowinische FuBballverband (N/FSBiH)
haben eine Antwort auf einen rassistischen
Vorfall vor einer Begegnung zwischen
Osterreich und Bosnien-Herzegowina
veroffentlicht, in der sie Rassismus
verurteilen. FairPlay-VIDC hat dartber
hinaus vor dem Spiel eine Aktion gegen
Diskriminierung koordiniert, bei der beide

Teams dem Rassismus die rote Karte zeigten.

e FairPlay-VIDC und BAAP haben die

Zuschusse fur die Aktionswoche
.Football People” des FARE-Netzwerks
fur 36 Organisationen und Sportvereine
im westlichen Balkan unterstttzt und
koordiniert.

Es fanden eine Reihe an Workshops und
Seminaren fur die Hauptinteressentrager
einschlieBlich Partnerorganisationen und
Fangruppen in der Region statt, um die
Ziele des BAAP weiter zu unterstltzen.

Mehr als

200

Spieler aus

18

Jugendmannschaften

nahmen am
internationalen

Fairplay-Turnier ,Wien
trifft den Balkan* teil.

e Organisation
internationaler
Jugendturniere
durch lokale oder
regionale Partner in
Zusammenarbeit mit
dem BAAP in den
Partnerlandern.

¢ QOrganisation mehrerer
Antirassismustage,
u.a. mit Aktionen
an Spieltagen und
der Verbreitung
inklusiver Botschaften
im Stadion durch die
Nationalverbdnde
und Vereine auf dem
Balkan.

Leistungskennzahlen

Engagement bei

den Aktionswochen
.Football People”
des FARE-Netzwerks,
dank dem die
Botschaft gegen
Nationalismus und
Rassismus erneut auf
dem ganzen Balkan
verbreitet wird.

Das internationale
FairPlay-Jugendturnier
. Wien trifft den
Balkan” findet vom
14.-16. Mai 2016 in
Wien statt.

Ziel

Indikator

2012/13

Foérderung von Austausch
sowie von Respekt und
Multikulturalismus bei der
Veranstaltung , Wien trifft
den Balkan”

Anzahl teilnehmender Kinder bei interkulturellen Workshops

150

Anzahl verschiedener Workshops (Malen, Streetkick usw.) bei der

Veranstaltung , Wien trifft den Balkan”

Anzahl der verteilten dreisprachigen Jugendbroschiren

Angebot einer
regelmaBigen Plattform
flr mehr Expertise in
lokalen Gruppen und
Entwicklung eines
tragfahigen Netzwerks

Anzahl Teilnehmer an Workshops und Trainingseinheiten

Anzahl Sensibilisierungsworkshops in den Partnerlandern

Mobilisierung von
Interessengruppen und
Partnerorganisationen mit
Fokus auf Nachhaltigkeit

Anzahl Aktivitdten auf BreitenfuBballebene oder in lokalen Klubs in den

Partnerlandern

Anzahl Gruppen, die an den FARE-Aktionswochen teilgenommen

haben

e Durchfiihrung einer
abschlieBenden Reihe
an Workshops mit
Gruppen aus den
Partnerlandern zur
Besprechung des
Projekts und zu einer
Diskussion tber die
aktuelle Situation,
Probleme und andere
Angelegenheiten.

Leistung

2013/14 2014/15

172

e Zahlreiche Treffen

mit Partnern und
Nationalverbanden
zur Planung des
zukinftigen
Arbeitsprogramms
und der weiteren
Zusammenarbeit.

Plan
2015/168

150

- 5-10

1 200 in BKS? 1000 in BKS
500 in Englisch 1000 in
500 in Deutsch Deutsch

15 Trainer

15 Trainer + 30 20 Trainer
junge Spieler

8 Die Partnerschaft der UEFA mit FairPlay-VIDC, BAAP und den Nationalverbénden auf dem Balkan wird am Ende der Saison 2015/16 Uberprdift.
° BKS: Bosnisch/Kroatisch/Serbisch
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http://www.fairplay.or.at/aktuelle-news/news/article/kicken-gegen-vorurteile-13-internationales-fairplay-jugendfussballturnier-vienna-meets-balkan/
http://www.fairplay.or.at/aktuelle-news/news/article/kicken-gegen-vorurteile-13-internationales-fairplay-jugendfussballturnier-vienna-meets-balkan/
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1067063943307096.1073741843.154712267875606&type=3
http://www.nfsbih.ba/en/vijest.php?id=10829%20and
http://www.uefa.org/social-responsibility/news/newsid=2230256.html?rss=2230256+Teams
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< Inhalt

SWien trifft den Balkan“

Die 13. Ausgabe des Programms

Wien trifft den Balkan“ (Vienna meets
Balkan) fand im Mai 2015 in Wien
statt. Die Sonne wollte sich zwar nicht
zeigen - im Gegenteil, es regnete fast
ununterbrochen -, tat dem Projekt aber
keinerlei Abbruch.

Obwohl einige der Aktivitdten unter freiem Himmel (siehe
die Workshop-Stationen unten) abgesagt oder verkirzt
werden mussten, waren sich viele der teilnehmenden
Kinder und Jugendlichen einig, dass das Wetter sie einander
noch naher gebracht und ihnen mehr Gelegenheiten
geboten hat, gegenseitig voneinander zu lernen und Spal3
zu haben.

Workshop-Stationen

Diskriminierung

Wer ist wer?

Mal-Workshop

Watchman's FuBball

BlindenfuBball

FairPlay-Workshop

FairPlay-Streetkick

Micro-Soccer

.Mach Bekanntschaften”-Workshop

0. Spiel mit Steinen (zur Verbesserung des
Gruppenzusammenhalts)

T2 NOLL 0L S RGO LA R CUR DS

Mehmed Agovic (46)
aus Mostar hat mit seinem
Team schon zum siebten
Mal an diesem Turnier
teilgenommen. Mehmed
besitzt eine UEFA-A-Lizenz
und erzahlte begeistert

vom Turnier: , Alle Kinder
haben Wérter in anderen
Sprachen gelernt. Die
gemeinsamen Ausflige in
den Prater oder zum Schloss
Schénbrunn werden sie
niemals vergessen.” Auf die
Frage, weshalb dieses Turnier
so wertvoll sei, erklarte er:

. Wir sind ein geteiltes Land.
Der wertvollste Teil der Reise
ist die gemeinsame Busfahrt,
bei der vier Mannschaften
aus Mostar, Split, Sarajevo
und Montenegro zusammen
reisen. Es ist fir die Kinder
eine einzigartige Gelegenheit,
Freundschaften unabhéngig
von der Nationalitat zu
schlieBen.”

Benjamin Dragolj (25)
arbeitet als FuBballtrainer
fr das Team Sarajevo und
war zum ersten Mal beim
Turnier. Er musste seine
Karriere als ProfifuBballer
aufgrund einer Verletzung
vorzeitig beenden, machte
aus seiner Not aber rasch
eine Tugend, indem er eine
Nichtregierungsorganisation
grundete, die mit Kindern
arbeitet. Flr Benjamin

war dieses Turnier eine
einzigartige Gelegenheit,
seine Arbeit mit Kindern mit
dem FuBball zu verbinden.
Er sagte: ,, Wenn man die
Gesellschaft verdndern will,
dann muss man bei den
Kindern anfangen. ”

Milenko Cuc¢kovi¢ (53)
Ein weiterer Trainer beim
Turnier, Milenko Cuckovi¢
(53), arbeitet seit Uber 20
Jahren als FuBballtrainer.
Dabei hat er beobachtet,
dass viele Eltern ihre
personlichen Traumata

aus dem Krieg und andere
soziale Probleme auf die
Kinder tbertragen. Er sagte:
. Solche Programme bieten
eine ndtzliche und absolut
notwendige Plattform fir
interkulturellen Austausch.

”

kan

D Vienna meets Bal

©
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https://www.youtube.com/watch?v=ICwUSk7W4ts
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FARE-Netzwerk

Das FARE-Netzwerk nimmt sich der Hauptergebnisse 2014/15 Geplante Aktivitaten 2015/16
Diskriminierung im Fuf3ball an und L L . . . N .

. . ; : e Organisation der e Organisation von e Fortfiihrung der mit ethnischen Abhéngigkeit von e Beauftragung eines
nUt.Zt den Spqrt als Instrument for ol et A Selvie sttt vz e Gesprache bei der Konferenz FARE 2013 Aktionswochen mindestens zwei Starkung des Minderheiten als der Gewahrung einer wissenschaftlichen
soziale Inklusion. Es verfolgt drei Jahreskampagne, den \w und Fier Generalversammlung im Camp . Football People” Rundtischgesprachen Bewusstseins fur Trainer. Finanzierung durch Berichts zu Dis-
spezifische Ziele: MWAktlonswochen Nou in Barcelona. im Oktober 2015 und Netzwerktreffen .glaserne Decken” o Umsetzund eines die EU. kriminierung in einem

.Football People’l’, Zuschisse |andhe vem e Zur Unterstutzung der LGBT-Gemeinde und Erhéhung fir FARE-Mitglieder im FuBball, ins- européischgen Projekts o Steigerung der europdischen Land.
1. FARE nimmt sich Diskriminierung :EnliRessgrg?gfze'zga‘jf!zSlzsl_’ui;’v;:je” organisierte FARE am Vorabend des der Teilnahme sowie externe besondere im 2ur Erhhung der Aktivititen und
auf allen Ebenen des FuBballs in 159\/eranstaltungszusch[]sse S —— UFFA-Chlamplqns-Leggue-FmaIes in Berlin voln ethm?chen Nlchtrgg|§rungs- ngammenhang Teilnahme von Aufbau von
Europa an. indem das Netzwerk bis 2u EUR 3 000 far Ativitsten gewaihrt eine Pod|urr.15<.j|sku55|on zum Thema . Minderheiten, Frauen orgiarjsannen und mit Erauen un.d Frauen ethnischer Fahigkeiten in Mittel-
’ . ; ) ' Homophobie im FuBball. Das Netzwerk ist und Fangruppen. Aktivistengruppen ethnischen Minder- Minderheiten im und Osteuropa.
den FuBballdachverbanden bei denen Fans, BreitenfuBballgruppen auch eine Partnerschaft mit . FuBball gegen in verschiedenen heiten in der FuBball- BreitenfuBball in
Unterstitzung bietet und ein el PR e (=g Homaphobie” (Football v Homophobia') Landern. administration und
Beobachterprogramm an Spieltagen eDi:':t”e';'e';'erung U] 7 SErE D Erlnsis eingegangen, um aus Anlass des
¥ : internationalen Tags gegen Homophobie, . . ’
durchfohrt. ¢ Als Teil des FARE-Osteuropa- Transphobie und Biphobie zehn Fan- und ”Dle Aktionswochen ’FOOtbau People
. c e Entwicklungsprojekts stand Russland Interessengruppen in acht Landern bei sind eine Zeit zum Feiern, bei der
2. FARE erhoht das Bewusstsein fur im Mittelpunkt. Das FARE-Netzwerk der Durchfiihrung von Aktivitdten gegen tausende Menschen eine Botschaft gegen
das integ rierende Potenzial des organisierte eine Reihe von Veranstaltungen Diskriminierung zu unterstitzen und . . e . .
FuBiballs und fordert Aktionen und verdffentlichte den Bericht _.Zeit zum Vielfalt im FuBball zu feiern. Diskrimin ierung ver!Jrelte.n‘, AUSg ren.zung
gegen Diskriminierung durch Handeln” (Time for Action), um den Weg fiir anprangern und gleichzeitig solidarisch
den Austausch bewéhrter besscy alsgis s Adionen au lohalr urd und freundschaftlich verbunden

h : nationaler Ebene zu ebnen. . . «
Vorgehensweisen und O L zusammenstehen, um Vielfalt zu feiern.

My

SRR

Sensibilisierungsaktivititen. * Das FARE-Netzwerk hat zwei . . 7

wissenschaftliche Berichte in Auftrag 2 OOO Piara Powar, FARE-Geschaftsfihrer 4 #

. . gegeben und veroffentlicht: ,Die gldserne '?;

> ZZ[:Eatf:?glzecjggﬁhd?s,llfr?/rz::?esiee?ng MMFUBW (The Aktivitaten und ; Die UEFA hat die , Football People”-Kampagne des FARE-Netzwerks durch '4
9 . Glass Ceiling in European Football) und Veranstaltungen in Aktivitdten auf dem Rasen wahrend der Qualifikationsspiele zur UEFA EURO 2016 1 I
Randgruppen zu deren Starkung Ethnische Minderheiten als Trainer im sowie im Rahmen einer zweiwdchigen Kampagne in der UEFA Champions League p g
bei, indem das Netzwerk seine M (Ethnic Mi.norities in Coaching 5 9 und der UEFA Europa League unterstiitzt, so dass die Botschaft fiir Inklusion und i -
Mitglieder und Partner dabei in Elite Level Football), in deren Rahmen die Landern, ein- gegen Diskriminierung Millionen Fans erreicht hat. .

.. s Vertretung bestimmter Gruppen im FuBball
unterstUtzt, Aktivitaten auf lokaler Untarsucht wirde Dies war ein Zeichen dafir, dass FARE die Beziehungen zu seinen Partnern im

und nationaler Ebene zu entwickeln. FuBball und in der Gesellschaft vertiefen und seiner Aufgabe gerecht werden
* Mehr als 140 Vertreter aus 38 Landern, 54 mochte, Nichtregierungsorganisationen, informelle Gruppen, Einzelpersonen

darunter FARE-Mitglieder und fuhrende UEFA-Mitglieds- und Organisationen zur Bekdmpfung aller Arten von Diskriminierung im FuBball,

Aktivisten, trafen sich fir zweitagige verbande, statt. einschlieBlich Rassismus, Rechtsextremismus, Sexismus, Trans- und Homophobie
sowie Diskriminierung von Menschen mit Behinderung zusammenzubringen.
AuBerdem nutzt das Netzwerk den Sport als Instrument flr sozialen Wandel.

schlieB3lich aller

° Eine von Pride Sports durchgefuhrte Initiative.
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http://www.farenet.org/news/idahot-grants-awarded-to-groups-in-europe-africa-and-central-america/
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FARE-Netzwerk

Leistungskennzahlen

Ziel

Aktivitaten

Indikator 2012/13

UnterstUtzung der

Haufigkeit der Bereitstellung von
Unterstltzungs-/Beratungsleistungen
durch FARE flr Nationalverbande
und Profiklubs (unabhdngig von
verhdngten Sanktionen)

Foérderung von
Aktionen gegen
Diskriminierung

Informations-
austausch

Anzahl Beispiele bewdahrter
Vorgehensweisen und geteilte
Ressourcen im Bereich

Leistung
2013/14

2014/15

Plan
2015/16

Ziel
2016/17

Beobachterprogramm

FARE betreibt ein Beobachtersystem an Spieltagen
zur Uberwachung diskriminierender Vorfélle

bei UEFA-Wettbewerbsspielen. Dieses laufende
Projekt wurde wahrend der Saison 2012/13 mit

Risiko fur das Auftreten diskriminierender Vorfalle
identifiziert. FARE informierte die UEFA sowie die
Mannschaftsoffiziellen vor jeden Spiel und stellte

Vorfall Bericht. Insgesamt 56 Berichte wurden nach
ihrer Uberpriifung durch das FARE-BUro bei der
UEFA eingereicht. Sie boten der UEFA-Kontroll-,
Ethik- und Disziplinarkammer ausfuhrliche Beweise

Es gab auch negative Reaktionen auf dieses

Vorgehen, die zu umfangreichen Debatten in
den Medien und unter den Fans in mehreren
Landern fuhrten, wahrend einige Vereine die

Governance Pilotprojekten eingefiihrt und seither auf die UEFA zu den Vorféllen und versetzte sie so in die Lage, Sensibilisierungsprogramme dazu nutzten, eigene
Vorgehen gegen Europa League, UEFA Champions League und sachkundige Entscheidungen zu treffen. Fangruppen gegen Rassismus zu griinden.
aDLIJkaglln;nfggggn Anzahl geschulter Beobachter Zurogalsl.c:f ?atlobhalmarénzchaf(’;sbegeg:uggen o Dieses System und die daraus resultierenden Der FARE-Leitfaden zu diskriminierenden Zeichen und
des FuBballs in Anzahl Downloads und getelter et e e Sanktionen flhrten zu einer Reihe von Reaktionen Symbolen (in englischer Sprache) wurde allen Vereinen
Europa Beobachter- Inhalte von FARE-Publikationen In der Saison 2014/15 untersuchte FARE seitens der Vereine, Nationalverbande und und Verbanden zur Verfiigung gestellt und hat dazu
programm Anzahl Lander, in denen das d?e Vl\lahrlscheinlichkeit far de?s Auftreten Féngruppen. Vereine und Verbénde sind siFh beigetragen, bei Ordnern, Sicherheitsdiens'ten und
Programm einen Beitrag zu - diskriminierender Vorfélle bei allen 698 UEFA- dieses Systems und der potenziellen Sanktionen dem UEFA-Personal vor Ort das Bewusstsein zu
nationalen Debatten geleistet hat Begegnungen. Bei dieser Analyse wurden Vorfalle zunehmend bewusst und viele setzen nunmehr erhéhen und Fans und Offizielle fir das Thema zu
Anzahl versffentlichter und ays der \{ergangt.snheit der'betref'fenden Teams,. auf préver\tiye MaBnahmen, um diskriminierenden sensibilisieren.
Erhohung des finanzierter Schulungsmaterialien - d|e.EntV\{|§kIung Ilnnelrhallb ihrer .Fans.zgne ur.m.d die Vorfallen in ihren Stadien vorzubeugen.
Bewusstseins Aus- und Anzahl Workshops und Présen- 502|"opo!|t|5(.:he Situation in den jeweiligen Landern
fur das Weiterbildung tationen (iber die Arbeit von FARE berticksichtigt.
?;fg;;;?gii Anzahl unterstiitzter/koordinierter - Auf Grundlage dieser umfangreichen Untersuchung
FuBballs und Veranstaltungen zur Sensibilisierung wurden 146 Spiele mit einem leicht erhéhten

Unterstltzung fur
FARE-Mitglieder

Sensibilisierung
Anzahl Veranstaltungen,

Kampagnen, Rundtische, Podiums-

diskussionen, Konferenzen und

Festivals, die untersttzt (keine 235/5
FARE-eigenen Veranstaltungen),

organisiert, (gemeinsam)

ausgerichtet oder finanziert (FARE-

eigene Veranstaltungen) wurden

270/13

270/12

270/12

ihnen ein Informationsdokument zur Verfigung, in
dem die spezifischen Bedenken dargestellt wurden,
damit wahrend der Begegnung entsprechende
MaBnahmen vor Ort ergriffen werden kénnen.

FARE identifizierte auBerdem weitere 143 Spiele
mit einem hohen bis sehr hohen Risiko fiir das

Verbefsgrung und Breiten- Auftreten diskriminierender Vorfille. Zusétzlich zu
Jon Fa"h|gke|ten fuBballgruppen/ einem Informationsdokument stellte FARE fur jede
zur Starkung Kampagnen Anzahl ethnischer :

diskriminierter
Randgruppen

Minderheitengruppen, LGBT-
Gruppen sowie Frauen-
organisationen, mit denen eine
Zusammenarbeit besteht

Organisation der
Aktionswochen
.Football People”

Anzahl bekannter , Football People”-
Aktivitaten

< Inhalt

dieser Begegnungen ein oder zwei internationale
Beobachter zur Verfligung, die diese , Hochrisiko”-
Spiele personlich beobachteten. Im Laufe der Saison
verfolgten 31 FARE-Beobachter die ,,Hochrisiko”-
Spiele und erstatteten Uber jeden diskriminierenden

© Brigada Amarillas/FARE-Netzwerk

37
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Vielfalt

FARE-Netzwerk

Organisation ,,NIE WIEDER"

Hauptergebnisse 2014/15

Die Aufgabe der Organisation ,NIE
WIEDER® besteht in der Forderung
von multikulturellem Verstandnis

in Polen und weiten Teilen Mittel-
und Osteuropas. ,NIE WIEDER*
kUmmert sich insbesondere um die
Sensibilisierung von Jugendlichen
gegen Vorurteile. Die Organisation
war fur die Umsetzung des
Programms ,Respekt fur Vielfalt —
FuBball vereint* (Respect Diversity
— Football Unites) im Rahmen der
UEFA EURO 2012 verantwortlich.
Dabei fanden Sensibilisierungs- und
Beobachtungsprojekte vor und
wahrend der Endrunde in Polen und

der Ukraine statt.

< Inhalt

o
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.NIE WIEDER” hat im Rahmen des
Przystanek Woodstock Festivals die

13. Ausgabe seines Antirassismus-Turniers
organisiert. Im Rahmen des Turniers fanden
Workshops gegen Diskriminierung statt
und die Teilnehmer erhielten Material zur
Sensibilisierung gegen Rassismus.

Insgesamt wurden 115 Kultur- und
Sensibilisierungsveranstaltungen
unterstitzt und gemeinsam organisiert,
unter anderem Konzerte, Ausstellungen,
BreitenfuBballveranstaltungen,
Buchverdffentlichungen (500 ausgegebene
Exemplare) und Festivals, die sich alle mit
Antirassismus und/oder Antidiskriminierung
befassten.

Die Spiele der polnischen Meisterschaft und
der polnischen Nationalmannschaft wurden
regelmaBig beobachtet und die Ergebnisse,
einschlieBlich 143 dokumentierter

Vorfélle, mit Medienvertretern und den
entsprechenden Interessentragern wie dem
Polnischen FuBballverband geteilt.

Das Buch von Maciej Kozlowski, ,,Narod
Wybrany Cracovia Pany” (Cracovia-Fans
sind etwas Besonderes), handelt von der
multikulturellen Geschichte des polnischen
FuBballs und setzt sich auch mit den
aktuellen Problemen von Antisemitismus
und Rassismus auseinander. Es wurde 2015
veroffentlicht und hat gute Kritiken in den
Medien erhalten.

e AuBerdem wurden mehr als 50 Workshops
und Seminare fur Trainer, Schiedsrichter

und andere Gruppen (Staatsanwalte,
Sicherheitspersonal und Studenten der
Polizeiakademie) durchgefihrt.

12

Mannschaften und

120

Spieler nahmen
am Antirassismus-
Turnier im Rahmen
des Przystanek
Woodstock Festivals
teil. Die Botschaft
gegen Rassismus
wurde von der
HauptbUhne des
Festivals an eine
rekordverdachtige
Kulisse von

750 000

Teilnehmern
verbreitet.

Leistungskennzahlen

Ziel Indikator

2012/13

Verbreitung der Botschaft gegen
Rassismus beim Przystanek

Anzahl Festival-Teiln

Woodstock Festival und dem

FuBballturnier Anzahl Spieler

Verbreitung der Botschaft Anzahl Veranstaltun

Leistung
2013/14

2014/15

ehmer 500 000 750 000 750 000

Plan Ziel
2015/16 2016/17

500 000 500 000

120

gegen Rassismus bei Kultur- und

Sportveranstaltungen Anzahl Teilnehmer

Verbreitung der Botschaft gegen

Anzahl ausgehandigter
Rassismus anhand von Publikationen | Handzettel, Poster und Broschiren

Verbreitung der Botschaft Anzahl Einheiten

gegen Rassismus anhand von

Trainingseinheiten Anzahl Teilnehmer

Follower auf Facebook

Follower auf Twitter

Kommunikation
Medienberichte

Radio- und TV-Ubertragungen

Geplante Aktivitaten 2015/16

75 000 50 000

75000 50 000

3000 3000 3000

3500 2 600

75 000 100 000

100 000

6 000 7 000 8 000

64 48 VE] t{0] 80

Zusatzlich zu ihren ¢ Die Publikation der

Jahresaktivitaten
und den Projekten
aus der Ubersicht
Hauptergebnisse”
plant ,NIE WIEDER"
folgende Aktionen:

Fanzeitschrift ,NIE
WIEDER" mit dem
neusten Teil des
Braunbuchs, einem
Straftatenregister,
in dem fremden-
feindliche Vorfalle
in Polen im
abgelaufenen Jahr
aufgeflhrt sind.

e Verteilung von rund
60 000 Handzetteln
gegen Rassismus,
entsprechenden
Broschtren und
anderen Materialien
bei verschiedenen
Veranstaltungen im
Laufe der Saison
far FuBballfans und
junge Menschen.

e Fortfihrung der

Teilnahme an
offentlichen Debatten
zur Forderung der
Botschaft des FARE-
Netzwerks gegen
Diskriminierung und
flr soziale Inklusion
in den regionalen
und nationalen
Medien.

o Quartalstreffen

mit Vertretern

des Polnischen
Nationalverbands
und anderen
Interessentragern
wie der ersten
Polnischen Liga und
weiteren FARE-
Mitgliedern.

39



http://www.nigdywiecej.org/komunikaty/archiwum-komunikatow/110-archiwum-2014/2821-przystanek-woodstock-2014-milosc-przyjazn-muzyka-i-antyrasizm
http://www.nigdywiecej.org/o-nas/patronaty/patronaty-z-roku-2015
http://www.nigdywiecej.org/o-nas/patronaty/patronaty-z-roku-2015
http://www.nigdywiecej.org/czytelnia/publikacje-dokumentujace-dzialalnosc-stowarzyszenia-nigdy-wiecej/prasa
http://www.nigdywiecej.org/czytelnia/publikacje-dokumentujace-dzialalnosc-stowarzyszenia-nigdy-wiecej/prasa
http://www.nigdywiecej.org/en/articles/111-articles-from-2015/2335-polish-struggle-against-football-antisemitism-presented-at-ajax-amsterdam-conference
http://www.nigdywiecej.org/en/articles/111-articles-from-2015/2335-polish-struggle-against-football-antisemitism-presented-at-ajax-amsterdam-conference
http://www.nigdywiecej.org/komunikaty/archiwum-komunikatow/110-archiwum-2014/2822-malgorzata-matecka-laureatka-nagrody-im-sendlerowej
http://www.nigdywiecej.org/komunikaty/archiwum-komunikatow/110-archiwum-2014/2822-malgorzata-matecka-laureatka-nagrody-im-sendlerowej

UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2014/15
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Inklusion

FuBball fur alle

Europaischer FuBballverband fir Amputierte (EAFF)

FuBball for Amputierte ist derzeit

eine der weltweit am schnellsten
wachsenden Fuf3ballformen fir
Menschen mit Behinderung. Die Anzahl
Lander, in denen in Europa FuB3ball for
Amputierte gespielt wird, hat sich in
den letzten funf Jahren verdoppelt.

Der EAFF (European Amputee Football Federation)

wurde im Februar 2015 zur Halbzeit der Saison 2014/15
gegrlindet. Unter seinem Dach sind derzeit elf europaische
Verbénde vereint, in denen FuBball fir Amputierte gespielt
wird. Das Ziel besteht darin, FuBball fir Amputierte in
Europa zu fordern und breiter aufzustellen, indem nationale
FuBballverbande fur Amputierte und deren FuBballfamilie

in die bestehenden nationalen und europaischen
FuBballsysteme integriert werden.

»Die FAl zogerte keinen Moment,
den ersten europaischen
Kongress des Fuf3ballverbands
fur Amputierte im Februar 2015
in Dublin auszurichten. Wir sind
sehr stolz auf unser Engagement
und unsere Unterstutzung bei der
Grundung des EAFF und unserer
anhaltenden Unterstutzung des
irischen FuB3ballverbands fur
Amputierte hier bei uns in Irland.”

John Delaney, Geschéftsfihrer des Irischen
FuBballverbands (FAI)

< Inhalt

© Europaischer FuBballverband fur Amputierte

¢ die Integration der nationalen

o )
\\ The European Amputee 7/
“potball Federation Congress

I

y

Mit UnterstUtzung der UEFA mochte der EAFF in den
kommenden Jahren folgende Ziele erreichen:

¢ die Erhohung der Anzahl Lander,
in denen FuBball fir Amputierte
angeboten wird; und

°® die Erhohung der Anzahl
Kinder, die in Europa FuBball fur
Amputierte spielen.

FuBballverbande fur Amputierte in
die groBere FuBballfamilie;

die Steigerung des Interesses an
dieser Sportart in Europa und in
einzelnen Landern;

die Erhéhung der Anzahl Spieler in
einzelnen Landern und somit die
Erhéhung der Anzahl Klubs, Ligen
und Begegnungen;

Hauptergebnisse 2014/15

¢ Die Organisation des
Grundungskongresses des
EAFF mit Vertretern aus zehn
Landern (das elfte Land ist im Mai
hinzugekommen).

¢ Eine Begegnung vor einer
jungen und betrachtlichen

Zuschauermenge beim UEFA
Champions Festival in Berlin.

» Eine Begegnung in der Fanzone
vor dem UEFA-Europa-League-

Finale in Warschau.

Es finden Siebenerspiele
zwischen Mannschaften
mit je

6

Feldspielern statt, die nur

.

Bein haben und sich auf
Kricken fortbewegen, sowie
einem Torwart mit nur

:

Arm.

FuBball fir Amputierte wird von
Menschen gespielt, die sich einer
Amputation unterziehen mussten,
Defizite in ihren GliedmaBen

oder Einschrankungen bei deren
Nutzung haben.

Geplante Aktivitaten 2015/16

* Organisation einer FuBball-
Entwicklungswoche fir Amputierte
in Europa.

* Organisation eines internationalen
Junioren- und Trainer-Camps fur
Amputierte in Irland.

* Vorbereitung auf die FuBball-WM
fur Amputierte in der Turkei (fur
November 2016 geplant).

¢ Organisation der funften Ausgabe
des Amp Fotbol Cups in Polen im
September 2016.

reubel, UEFA

© Boris St
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Inklusion

FuBball fur alle

Européischer FuBBballverband fir Amputierte (EAFF)

Leistungskennzahlen

Ziel Indikator

Integration der nationalen
FuBballverbande in die groBere
FuBballfamilie

Anzahl EAFF-Mitgliedslander

Steigerung des Interesses an dieser | Anzahl Veranstaltungen und Begegnungen
Sportart in Europa und in einzelnen

Landern Anzahl Facebook/EuroAMP-Fans

Anzahl Ligen

Erhdhung der Anzahl Spieler in
Europa Anzahl Klubs

Anzahl Spieler

Anzahl Kinder
Erhéhung der Anzahl

fuBballspielender Kinder
Anzahl Lander mit Kindern

< Inhalt

© Boris Streubel, UEFA

Leistung Plan Ziel
2014/15 2015/16 2016/17

"1 15

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts gibt es in der
Turkei bereits mehr als 500 amputierte FuBballspieler
in 24 Klubs. Der EAFF mochte die Turkei als Modell fur
ein bewahrtes Vorgehen nutzen, um Menschen in allen
europaischen Landern die Gelegenheit zu geben, trotz
widriger Umstande FuBball zu spielen.

Européischer Gehorlosen-Sportverband (EDSO)

Die Gehorlosen-Futsal-Europameisterschaft for
Manner erfreut sich seit ihrer Grondung durch die
EDSO (European Deaf Sports Organisation) im Jahr

2002 bei gehorlosen und horgeschadigten FuBballern

wachsender Beliebtheit. Der Hauptgrund scheint
in der Tatsache zu liegen, dass das Turnier auf dem
Kleinfeld ausgetragen wird und daher in Landern
mit nur wenigen gehorlosen oder horgeschadigten
Spielern leichter zu organisieren ist.

Der Verband bemuiht sich darum, die Beliebtheit von Gehorlosen-FuBball bei

den Mannern auch auf den FrauenfuBball auszuweiten, indem die Anzahl der

teilnehmenden Teams an der Endrunde der EDSO-Futsal-Europameisterschaft

2018/19 reduziert wird, um die spielerische Qualitat beim Turnier zu erhéhen und

so den FuBball besser zu férdern.

Hauptergebnisse 2014/15

* 16 Manner- und 14 Frauen-
teams nahmen an der
vierten Gehorlosen-Futsal-
Europameisterschaft in Sofia,
Bulgarien, teil, die vom
bulgarischen Gehérlosen-
Sportverband mit Unterstiitzung
des Bulgarischen FuBballverbands
organisiert wurde.

* 16 Manner- und vier
Frauenteams nahmen an
der achten Gehérlosen-
FuBball-Europameisterschaft
und der zweiten
Gehorlosen-FrauenfuBBball-

Europameisterschaft in

Hannover, Deutschland,

teil. FUr diese Turniere

wurden alle gehdrlosen und
horgeschadigten Schiedsrichter
und Schiedsrichterassistenten auf
Grundlage einer Bewertung durch
die europaische Gehorlosen-
Champions-League ausgewahlt.

Acht Manner-Teams nahmen

an der Gehorlosen-Champions-
League im turkischen Antalya
teil. Dabei waren zehn gehorlose
Schiedsrichter aus sieben
Landern anwesend.

Geplante Aktivitaten 2015/16

© EDSO

Die EDSO arbeitet weiter an der
2018 in Amsterdam, Niederlande,
stattfindenden Gehdrlosen-Futsal-
EM sowie der 2019 in Heraklion,
Kreta, stattfindenden Gehérlosen-
FuBball-EM.

Ein neuer europdischer
Gehérlosen-Schiedsrichterverband
zur UnterstUtzung der gesamten
Schiedsrichterentwicklung.

* QOrganisation der ersten U21-
Gehorlosen-FuBball-EM in
Wroclaw, Polen, und des Endspiels
der Gehdrlosen-Champions-
League in Aarhus, Danemark,
sowie Durchfihrung von neuen
Futsal-Turnieren ftr Manner und
Frauen in Huelva, Spanien.
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Inklusion

FuBball fur alle

Europdaischer Gehérlosen-Sportverband (EDSO)

Leistungskennzahlen

Ziel Indikator

Anzahl Teams bei der Gehorlosen-
Futsal-EM (Qualifikation/Endrunde)
Organisation von europaweiten
Turnieren

Abschluss der europdischen

o ; Anzahl Spieler bei der Endrunde
Qualifikationsspiele

der Gehorlosen-Futsal-EM

Anzahl Teams bei der Gehorlosen-
FuBball-EM (Qualifikation/

Plan
2014/15

Manner:
25/16
Frauen:
16/14

312 Manner
164 Frauen

\WERGEE
19/16
Frauen
-/4717

Plan
2015/16

Ziel
2018/19

Manner:
30/16
Frauen:
16/8

320 Manner
180 Frauen

Manner:
20/ 16
Frauen:

-/8

Ziel
2016/17

Endrunde)
Ziel Indikator
Organisation von europaweiten Anzahl Teams bei der Gehérlosen-
Turnieren Champions-League
Die EDSO-Fu3ballkommission ¢ Die Gehérlosen-Champions-

League als priméres Instrument zur

plant eine starkere Fokussierung :
Entwicklung auf Klubebene.

auf die BreitenfuBBballentwicklung
fUr gehorlose und horgeschadigte
Menschen und konzentriert ihre
Bemuhungen in den kommenden
Spielzeiten auf folgende Aktivitaten:

* Neue europaische Junioren-
fuBballturniere auf U21- und U18-
Ebene.

 Eine neue Gehorlosen-
Schiedsrichterkommission
zur Durchfiihrung von
Trainingsprogrammen und

" Angaben zu Leistung, Plan und Zielen folgen dem Vierjahreszyklus der Turniere.
12 Zwei Teams haben ihre Teilnahme aufgrund mangelnder finanzieller Unterstiitzung zurtickgezogen.
' Die Hélfte der vorgesehenen Teams musste ihre Teilnahme aufgrund mangelnder finanzieller Unterstltzung zuriickziehen.

< Inhalt

Ernennung von Schiedsrichtern fur
anerkannte Gehorlosenwettbewerbe
auf nationaler und internationaler
Ebene, die durch Dolmetschdienste
seitens der Nationalverbande
unterstitzt werden.

Forderung horgeschadigter Trainer
zur Verbesserung von Qualifikation
und Trainerfahigkeiten durch
Gebérdensprache.

) Anton Sc
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FuBball fur alle

Verband fUr Elektrorollstuhl-FuBRball (EPFA)

Die EPFA hat Hauptergebnisse 2014/15
letztes Jahr

Trotz der unumganglichen Absage ihres Geplante Aktivitaten 2015/16

Vorzeigeturniers 2014/15 " setzte die

EPFA _(European Powerchair Football

Association) ihre BemUhungen fort,
durch die Ausrichtung nationaler
Wettbewerbe in zehn ihrer

13 Mitgliedslander die Teilnahme an
ihrem Sport zu erhéhen. Dank dieser
BemuUhungen der EPFA-Mitarbeiter,
die in den betreffenden Landern
nationale Trainerkurse unterstitzen

5

FuBiballe,

10

universell
einsetzbare
Plastik-
Sto3stangen
fur alle Arten
von Elektro-

* Finftagige Reise eines technischen technischen Kurs mit den e Aufgrund der Verschiebung der FIPFA-Weltmeisterschaft (Fédération

Teams der EPFA durch drei vom
Portugiesischen FuBballverband
ausgewahlte Stadte in Portugal,
um Elektrorollstuhl-FuBball

zu férdern und neue Spieler
anzuwerben. Ein Ergebnis war
die Griindung eines neuen Klubs
in Braga, der schon bald mit
seinen eigenen Trainingseinheiten
beginnen wird.

Schwerpunkten individuelle
Technik, Kontrolle des Rollstuhls,
Stellungsspiel und Teamstrategie.

Dreitdgige Stufe-1-Schiedsrichter-
trainingskurse durch die EPFA-
Abteilung Training und Ausbildung
fur 54 Teilnehmer in Osterreich,
Italien und der Turkei im Rahmen
der EPFA-Strategie, Elektrorollstuhl-
FuBball in den Landern zu fordern,

Internationale de Powerchair Football Association) Angebot der EPFA, den
Wettbewerb selbst auszurichten.

EPFA-Entwicklungsliga als internationales Freundschaftsturnier ausschlieBlich
flr neue EPFA-Mitgliedslander, die Uber keine eigene Landesmeisterschaft
verfugen.

Durchfiihrung von zwei Trainings-/Einfihrungskursen in den
Nichtmitgliedslandern Schweden und Niederlande, bei denen die lokale
Bevolkerung die Gelegenheit bekommt, den Sport selbst auszuprobieren.

Verteilung von Grundausristungen in mindestens zwei Landern.

und organisieren, wurden in Osterreich

und Schottland offizielle nationale i rollstGhlen, o Telln;hmke V.OE 1|? U;6-Szlelern in (li"ener; dl|esef5"p::tr‘cart e(zjrst o il\géz:i/rvar;g?gcher Elektrorollstuhl-FuBball-Kongress im Ausrichterland der
. . . £ aus Frankreich, Irland un unlangst eingefiihrt wurde. - .
Wettbewerbe eingefUhrt. Die Zukunft 3 4 S gsteng
injgfTnie] el Gk GlnediEE o Drei nationale Trainingskurse fiir neue Schiedsrichter und Trainer (Stufe 1) in

dieser Wettbewerbe scheint gesichert,

. .. . vy . i Finnland, Nordirland und Schottland.
da Spiele fUr einen mehrjahrigen normierte
. . Torpfosten
Zeitraum geplant sind. nd )
v Leistungskennzahlen
Die EPFA ist sich durchaus bewusst, dass sie rasch neue 1 Plan yAT
Partner finden muss, um ihre Ziele zu erreichen und ) Ziel Indikator 2015/16 2016/17
weiterhin zu wachsen. Ihre Teilnahme an der ,Soccerex ofﬁzlelle?n — : : —
Global Convention” in Manchester, England, im September Geschwin- én}faf;jl guﬂﬁrmerlt(:rr!r;tt;rnatlonaler Schiedsrichter und 25
. . i i . iedsri i
2015 zeigt den Wunsch, starke und attraktive neue Partner digkeits- FuBballentwicklung chiedsrichterassistente
zu finden, mit denen der Verband den Elektrorollstuhl- messer fUr Anzahl internationaler ,, Classifier” e 10
FuBball in Europa weiter férdern kann. Wettbe-
werbsroll- Anzahl Mitgliedslander
stUhle nach . . .
Bulgarien, Erhohung der Teilnahme Anzahl Spieler
Irland u“nd Anzahl Mitgliedslander mit nationalen Wettbewerben
in die Turkei
£ geschickt.
o 15 Aktuell sind 21 Schiedsrichter verftigbar (gemé&B Plan im Teilnehmer auf gleichwertiger Basis stattfinden. Derzeit wird eine 8 Obwohl die Anzahl registrierter Spieler in Portugal und
Bericht 2013/14). Da Schiedsrichter in mindestens einem Spiel solche Klassifizierung nur auf internationaler Ebene gefordert. der Schweiz zurickgegangen ist, bedeutet die Grindung
pro offiziellem Wettbewerb im Einsatz stehen mussen und 7 Die Gesprache der EPFA mit Schweden und der Tarkei sind neuer Klubs in Belgien eine Stabilisierung der Gesamtzahl an
"“Infolge ernstzunehmender Meinungsverschiedenheiten zwischen den Organisationsteams der EPFA wurde das Angebot, 2014/15 kein Wettbewerb stattgefunden hat, wurden nur 16 beinahe abgeschlossen, was 2016 zu einer Erhdhung der Anzahl Elektrorolistuhl-FuBballern in Europa.
die vierte Ausgabe des Turniers auszurichten, einige Wochen vor Turnierbeginn zuriickgezogen. 2014/15 war daher die erste berticksichtigt. Mitgliedslander fiihren durfte. In der Saison 2014/15 ist die % Siehe die einfihrenden Bemerkungen zu diesem Kapitel.
Saison ohne offiziellen Wettbewerb. Dies gilt als deutlicher Riickschlag fur die EPFA. 16 Classifiers stellen sicher, dass Wettbewerbe fir qualifizierte Mitgliederzahl jedoch unverandert geblieben.
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Inklusion

FuBball fur alle

Internationaler Blindensportverband

(IBSA)

Die IBSA (International Blind Sports
Federation) hat im Laufe der Saison
2014/15 die Umsetzung ihres Ziels, den
Blindenfuf3ball in Europa auszubauen,
weiter fortgesetzt. Das Jahr begann

mit dem IBSA-Euro-Challenge-Pokal
2014, bei dem 100 Teilnehmer aus
sechs sich rasch entwickelnden
Landern aufeinander trafen. Der
Verband verwendete im Laufe des
Jahres betrachtliche Zeit und MUhe

auf die Schaffung und den Erhalt der
Beziehungen mit Organisationen und
neuen Partnerlandern, deren nationalen
Blindenfuf3ballverbanden entsprechende
Ausrustungen zur Verfugung gestellt
wurden.

Hauptergebnisse 2014/15

e Der IBSA-Euro-Challenge-Pokal
2014 fand in Prag, Tschechische
Republik, statt. Dabei nahmen sechs
BlindenfuBball-Nationalmannschaften aus
Schwellenlandern zum ersten Mal an einem
internationalen Turnier teil.

nationalen BlindenfuBballprogramme zu
unterstitzen und als Unparteiische bei
internationalen Freundschaftsspielen oder
offiziellen Turnieren aufzutreten.

Insgesamt 40 Personen, einschlieBlich
Junioren und Frauen, nahmen an Trainings-

Festival in Berlin die Gelegenheit, ihre
Fahigkeiten zu zeigen.
Die IBSA nahm an einem Tag zum Thema

Behinderung der UEFA an deren Sitz in
Nyon teil, bei dem UEFA-Mitarbeitende

die Gelegenheit hatten, BlindenfuBball zu

Geplante Aktivitaten 2015/16

e Europaisches BlindenfuBball-Jugendtrainingslager 2015, fir das im Rahmen
der Planung erhebliche Ressourcen bereitgestellt wurden.

¢ Planung von Trainingslagern fur Spieler, Trainer, Schiedsrichter und andere
Offizielle in Albanien, Georgien und Osterreich zur Férderung der nationalen
Programme in diesen Schwellenlandern.

¢ Die IBSA wird weiterhin Landern, die sich im Rahmen ihres Férderprogramms
bewerben, Balle, Augenbinden und andere BlindenfuBballausristung zur
Verfligung stellen, wobei das Augenmerk auf Schwellenlandern und inklusiven
BreitenfuBballprogrammen fiir junge Spieler und Frauen liegt.

¢ Das zweite IBSA-BlindenfuBball-Entwicklungsturnier ist die Hauptveranstaltung
fur sechs neue BlindenfuBball-Nationalmannschaften.

Leistungskennzahlen

Leistung
2012/13 2013/14

-

2 4 Insgesamt 16 Schwellenlander

Ziel Indikator

Anzahl Lander bei
Entwicklungsturnieren fur

Entwicklung von
Schwellenlénder

Programmen fiir
Schwellenlander

Anzahl nationaler
Trainingslager

Entwicklung von Anzahl unterstutzter
BlindenfuBball fur Juniorenentwicklungs-
Frauen und Junioren | programme

Verteilung von
BlindenfuBball-
ausrustungen

Anzahl Lander, in denen
AusrUstungen verteilt werden

4

,lch mochte der IBSA und der

UEFA personlich dafir danken, dass ich
meinen Traum verwirklichen konnte.

Vielen Dank, dass Sie sehbehinderten
Menschen die Moglichkeit geben, den Sport
auszuuben, den sie mogen. Fur uns ist es
eine zweite Chance, dank sportlicher Ziele
und Herausforderungen in die Gesellschaft
integriert und von den Mitmenschen
anerkannt zu werden.”

Kevin Vandenborght, belgischer Nationalspieler und Teilnehmer am
IBSA-Euro-Challenge-Pokal 2014

Plan Ziel
2014/15 2016/17

Bis Ende 2016/17 insgesamt 12 Lander

Insgesamt 8 Programme

10, einschlieBlich
mindestens 5 neue
Lander

Insgesamt mindestens 25 Lander

Das Ziel der IBSA besteht darin, finf neue Lander identifiziert und in
Spielmdglichkeiten fur blinde und weiteren finf neuen Landern sind in
sehbehinderte FuBballer in ganz Europa ~ der kommenden Saison Trainingslager
zu schaffen. Seit 2012/13 wurden geplant. Um ihre Ziele zu erreichen,

spielen und eine Partie zwischen blinden
FuBballern zu verfolgen.

¢ In acht Landern wurden Seminare
durchgefuhrt, in denen 45 BlindenfuBball-
Schiedsrichter geschult wurden, um die

lagern in Finnland und Schweden teil. wird die IBSA jetzt ein groBeres
Augenmerk auf die Umsetzung von
BreitenfuBballinitiativen in bestehenden

Landern richten.

¢ BlindenfuBballer aus Frankreich und
Deutschland hatten beim UEFA Champions
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Inklusion

FuBball fur alle

Internationaler Verband fir FuBballer mit zerebralen Bewegungsstérungen (IFCPF)

Im Oktober 2010 hat die General-
versammlung des Internationalen
Sport- und Freizeitverbands fur
Sportler mit zerebralen Bewegungs-
storungen (CPISRA) einen Antrag
angenommen, CP-FuBball (offizielle
Bezeichnung seit 2015) zu einer
eigenstandigen Sportart zu machen.
2014 begannen die Vorbereitungen fur
die Grindung eines neuen Verbands
for CP-FuBBball, der am 1. Januar 2015
schlieBlich unter dem Namen IFCPF
(International Federation of Cerebral
Palsy Football) gegrindet wurde
und fur die Leitung dieser Sportart
zustandig ist. Die UEFA hat der IFCPF
ihre Unterstitzung im Allgemeinen
und fur die Umsetzung ihrer im
letzten FSR-Bericht beschriebenen
Programmziele zugesagt.

»lch bin sehr beeindruckt vom
phanomenalen Wachstum
unseres Sports seit London
2012. Dies ist vor allem der
finanziellen Unterstutzung
durch die UEFA zu verdanken.“

Sandy Hermiston, IFCPF-Prasidentin

< Inhalt

Hauptergebnisse 2014/15

Entwicklung

e Unterstutzung fur drei
Entwicklungsturniere,
einschlieBlich des zehnten
internationalen CP-FuBball-Pokals
in Barcelona, Spanien, und
der nordeuropaischen offenen
Meisterschaften in Aarhus,
Danemark.

Unterstltzung der lokalen
Organisationskomitees bei

der Klassifizierung der Spieler,
der Bereitstellung technischen
Know-hows im Rahmen von
Turnierplanungen und Werbung
in den sozialen Medien.

Trainerausbildung

» QOrganisation von Traineraus-
bildungskursen in vier Landern.
Der Kurs in Wales stellte den
ersten Schritt auf dem Weg zu
einem CP-FuBballprogramm dar.

Klassifizierung

e GrUndung einer
Klassifizierungskommission
2015 zur Entwicklung eines
wissenschaftlich abgestiitzten
Klassifizierungssystems, das nach
den Paralympischen Spielen 2016
in Rio eingefuhrt werden soll, und
eines Kurses fur neue ,, Classifier”.

e Erstellung einer Online-
Klassifizierungsdatenbank mit
einem gesicherten Bereich fir den
Leiter der Klassifizierung, um den
Datenschutz zu gewahrleisten.

Genehmigung eines
Forschungsprogramms mit
finanzieller Unterstiitzung

durch die Agitos-Stiftung zur
Differenzierung der verschiedenen
Athletenklassen und zur
Verbesserung der Verlasslichkeit
bei der Entscheidungsfindung

im Klassifizierungsverfahren fur
spielberechtigte Spieler.

Governance

e Ernennung neuer
Vorstandsmitglieder, eines
Kommunikationsmanagers, der
Mitglieder der neuen technischen
Kommission, eines Administrators
und einer Trainerarbeitsgruppe
innerhalb der neuen Organisation
im Rahmen der Griindung der
IFCPF 2015.

Die IFCPF

hat seit
Beginn ihrer
Partnerschaft
mit der UEFA

14

Traineraus-
bildungs-
kurse und
Workshops
durchgefUhrt
sowie
Entwick-
lungsbei-
hilfen for

19

Lander und
finanzielle
Unter-
stUtzung for

6

Turniere

bereitgestellt.

Geplante Aktivitaten 2015/16

¢ Unterstltzung fur drei
Entwicklungsturniere.

® Entwicklung eines Traineraus-
bildungskurses und Kursangebot
in funf Landern.

® Erste Kontaktaufnahme in vier
osteuropdischen Landern zur
Entwicklung von CP-FuBball in der
Region.

® Unterstltzung fur die erste U19-
CP-FuBball-WM in Nottingham,
England.

® Einsatz des wissenschaftlich
abgestutzten Klassifizierungs-
programms fur alle Spieler bei
internationalen Wettbewerben.

Leistungskennzahlen

Entwicklung einer Online-
Einfihrung auf Stufe 1 des
CP-FuBball-Klassifizierungskurses
(Stufe 2 wird nach Rio entwickelt,
um die Ubereinstimmung mit den
neuen Klassifizierungsprofilen zu
gewadhrleisten).

Erfolgreicher Kursabschluss fur
funf neue ,, Classifier” (Arzte, ein
Physiotherapeut und ein Trainer).

Ernennung von zwei neuen
Vorstandsmitgliedern in den IFCPF-
Vorstand (ein Athletenvertreter
und ein Vertreter aus Asien).

Ziel Indikator

Anzahl Lander mit Entwicklungsbeihilfen zwischen EUR 2 000 und EUR 5 000
Entwicklung

Anzahl Lander, die an internationalen Wettbewerben teilnehmen
Trainer- Anzahl durchgefiihrter Kurse
ausbildung

Anzahl technischer Offizieller (technische Verantwortliche und internationale technische
Governance .

Verantwortliche)
Klassifizierung Anzahl internationaler ,, Classifier”?!

Plan Ziel
2015/16 2016/17

36 39

Insgesamt

mindestens
22 Kurse

3TV 4TV
51TV 16 ITV

" Die Zielvorgaben wurden aufgrund von zwei groBen Turnieren nicht erreicht. Die Kurse wurden auf 2016 vertagt, wenn mehr Offizielle erwartet werden. ' Classifiers stellen sicher, dass Wettbewerbe fiir
qualifizierte Teiinehmer auf gleichwertiger Basis stattfinden. Derzeit wird eine solche Klassifizierung nur auf internationaler Ebene gefordert.
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FuBball fur alle

Special Olympics Europa/Eurasien (SOEE) 3
Wahrend der Saison 2014/15 hat In den Geplante Aktivititen 2015/16 ormpics
SOEE eine neue globale Vision fur vergangenen

den Zeitraum 2016-20 entwickelt: 16 Jahren hat * Die Jahresveranstaltungen von Special Olympics Europa/

SOEE Eurasien, einschlieBlich der funften Kim-Kallstrom-

24 Troph&e, dem Baltic Cup und der 16. Ausgabe der
europaischen FuBballwoche werden erneut stattfinden.

»~Der Sport soll dafur eingesetzt
werden, die Herzen der Menschen
fur geistig behinderte Mitmenschen
zu Offnen und weltweit inklusive
Gesellschaften zu schaffen.”

europaische
FuBbballturniere
fOr Gber

6 800

* An den Special-Olympics-Weltspielen 2015 in Los
Angeles haben 47 Siebener- und Elfer-FuBballteams mit
500 Spielern aus ganz Europa teilgenommen.

Teilnahme an der europdischen Woche des Sports
mit einer Reihe von Veranstaltungen in den 28 EU-

; Spieler Mitgliedsstaaten, mit denen Sport und kérperliche
o organisiert. Die Betatigung geférdert werden sollen.
Hauptergebnisse 2014/15 Tellnehmerzahl * Die 13. Ausgabe der europaischen FuBballkonferenz

des Fuf3ball-
programms ist

von Special Olympics findet im Marz 2016 in
Antwerpen, Belgien, statt. Dabei steht die Inklusion

e Erfolgreiche Umsetzung eines neuen inklusiven Sportmodells Nationalspieler Kevin De Bruyne, um die europdischen Special- im Laufe der ' e _ s
von Special Olympics Turkei unter dem Namen _,Special Olympics-Sommerspiele bekannt zu machen und fur deren Saison 2014/15 Jjunger Mens'chenlmn geistigen Behinderungen durch o
Olympics Unified Recreation” (Special Olympics vereinte Unterstlitzung zu werben. um den FuBball im Mittelpunkt.

Freizeit). Dabei nahmen zum ersten Mal 300 geistig behinderte o SOEE war auch beim UEFA Champions Festival und in der e Ein CP-FuBballturnier im Rahmen von "Unified
Kinder (Sportler) und 300 unversehrte Kinder (Partner) an einer neutralen Fanzone der UEFA Europa League vertreten. 4 6 3 7 Football" fir 20 Mannschaften aus sechs Landern in

inklusiven Sportveranstaltung in sechs Stadten teil. i Villareal, Spanien.
) o i ) } }  Die europaische FuBballwoche 2015 von SOEE verzeichnete 15_5 ;e(l)e;évor;
* Das Turnier um die yierte Kim-Kallstrom-Trophe fand im mehr als 40 000 Teilnehmer in 50 Landern. In Zusammenarbeit av

Rahmen des Weltjugendpokals (Gothia Cup), in Géteborg mit 28 Nationalverbanden und 90 Vereinen in ganz Europa 137707)

i;att' SOhEEﬂhat dies;e; T_E'rodpéiSChe CE—furfiballturnier fur 30 fanden 37 Trainerseminare statt. Bekannte FuBballstars wie gestiegen. . FOr mich g ibt es keinen Unterschied
worgahme : . Danr.w Alve.s.Jo.han Crt.Jl und Christian Karembeu waren aktiv zwischen Sportlern und Partnern. Sie
* Bei den europdischen Special-Olympics-Sommerspielen 2014 an dieser Initiative beteiligt. i
fand ein CP-FuBballturnier fiir 23 Manner- und 10 Frauenteams 2, «i¢ Mannschaften aus zehn Landern nahmen an einem brauchen manchmal nur etwas Hilfe,
statt. Alle Teilnehmer freuten sich Uber die Anwesenheit. Einladungsturnier fir CP-FuBball in Rosmalen, Niederlande, teil, um neue Dinge zu lernen. In meinem
prestigetrachtiger Gaste und Botschafter wie dem UEFA- das vom lokalen Klub RKKSV Rosmalen ausgerichtet wurde. i ini i
Botschafter fur Wandel im FuBball, Christian Karembeu. ? Team smc! €inige Sportler, dle_ besser
o . . - sind als die Partner. Ich will mit den
» SOEE wurde fir seine Kampagne in den sozialen Medien mit . . .
dem _.People’s Voice/MWebby Award” ausgezeichnet. Diese Sportlern befreundet sein und ich bin
Kampagne entstand in Zusammenarbeit mit dem belgischen sicher, dass wir alle g leich sind.” 3

© Eric

Mustafa Akin, Partner, 11 Jahre
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Inklusion

FuBball fur alle

Special Olympics Europa/Eurasien (SOEE)

Leistungskennzahlen

Ziel Indikator

Anzahl registrierter FuBballer

Anzahl Teams/Spieler bei regionalen
Entwicklung des BreitenfuBballs = Veranstaltungen?

Anzahl Veranstaltungen der europaischen
FuBballwoche

Anzahl ausgebildeter Trainer

Rekrutierung und Ausbildung von
Trainern Anzahl registrierter Special-Olympics-
FuBballtrainer

Forderung integrierter , Unified”-

Anzahl Spieler in ,,Unified”-Teams
Teams

16. Thiringer Regionalturnier

Ziel
16 2016/17

139 000 140 000

54 (+47)/540
(+500)%

60/600

Im Rahmen der 15. européischen FuBballwoche fand vom 12.-14. Juni auf dem
abgelegenen, aber gut unterhaltenen Trainingsgeldnde des SV Nahetal Hinternah
das 16. Thiringer Regionalturnier fir Menschen mit geistiger Behinderung statt.

Dieses Turnier wurde erstmals 1998 mit sechs Mannschaften ausgetragen. In
diesem Jahr kamen 17 Mannschaften aus staatlich geférderten Einrichtungen,
in denen Menschen mit geistigen Behinderungen im Rahmen ihrer Fahigkeiten
arbeiten, zusammen, um in einer sicheren und freundschaftlichen Umgebung
FuBball zu spielen.

Dieses Turnier wird von Special Olympics Thlringen organisiert und von einer
Reihe an Partnern, einschlieBlich des regionalen FuBballverbands und der
ortlichen Gemeinde unterstitzt.

16. Thiringer Regionalturnier

Nicki Vincenz, Regionalkoordinatorin
fur Special Olympics Thiringen

und nationale FuBballkoordinatorin
fur Special Olympics Deutschland,
beaufsichtigt den Einsatz des
Schweizer Systems beim Turnier. Sie
erklart: , Es geht darum, durch die
Berticksichtigung der Ergebnisse
eines Gegners und der Ergebnisse
dieses Gegners gegen andere
Kontrahenten fir ausgeglichene
Verhdltnisse zu sorgen. Bei Special
Olympics Deutschland nutzen

wir diese Turnierform schon seit
sechs Jahren. Nach einem ersten
Klassifizierungstag folgt der Tag der
Endspiele, wobei Mannschaften
mit dhnlichen Ergebnissen in
homogenen Endrundengruppen
gegeneinander antreten.

Viele der Mannschaften haben

an allen Ausgaben dieses Turniers
teilgenommen. Sven Muller-Welt,
globaler Botschafter fir Thiringen
und Spieler der staatlich finanzierten
Rennsteig-Organisation, hielt bei
der Er6ffnung des diesjahrigen

Turniers eine Rede. Dabei betonte
er: ,Es geht um Spal3 und Respekt.
Wir erhalten die Gelegenheit,
gemeinsam als starkes Team
aufzutreten.”

Svens Trainerin, Christiane Betz,
fugte hinzu: , Sie arbeiten als
Gdrtner, Monteure, Kéche oder

im Recycling und verlassen kaum
die Stadt, in der sie leben. Dieses
Turnier bietet ihnen die Gelegenheit,
zu reisen, als Team die Héhen und
Tiefen eines FuBballturniers zu
erleben und sich fir das nationale
Turnier zu qualifizieren. ”

Dank der Koordination durch

SOEE ist der Einfluss eines solchen
Turniers bis weit Gber Thiringen
hinaus zu spiren. Im Rahmen

der gemeinsamen europdischen
FuBballwoche fanden tberall in
Europa auch andere Veranstaltungen
und Aktivitaten far Menschen mit
geistigen Behinderungen statt.

AT
F*a
Special
Olympics

© Schwery Consulting

2 Die Anzahl der Teams hangt davon ab, wie groB das Interesse an der Ausrichtung einer europaischen Veranstaltung ist, wie hoch die finanziellen Mittel des lokalen Organisationskomitees bzw. die
Unterstutzung durch den Nationalverband oder den Verein sind und wie viele Teams untergebracht werden kénnen. #* An den europaischen Special-Olympics-Sommerspielen in Antwerpen 2014 haben
33 FuBballteams teilgenommen. 2* Die Zahlen in Klammern beziehen sich auf die europaischen Teams/Spieler bei den Special-Olympics-Weltspielen 2015 in Los Angeles.
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Stiftung fir die Obdachlosen-Weltmeisterschaft (HWCF)

Obwohl es sich um eine kleine
Organisation handelt, besitzt

die HWCF (Homeless World Cup
Foundation) globale Reichweite.
Aktuell besteht die Hauptaufgabe

der Organisation darin, die Arbeit

der 74 offiziellen nationalen
Partnerorganisationen auf allen funf
Kontinenten zu koordinieren und ihnen
UnterstUtzung bei der Entwicklung
nachhaltiger Programme zu bieten, die
einen positiven Einfluss auf das Leben
von Obdachlosen und ausgegrenzten
Menschen auf der ganzen Welt haben.

Sie ist auBerdem fir die Organisation und Leitung der
jahrlich ausgetragenen Obdachlosen-WM verantwortlich,
bei der die nationalen Partner zusammenkommen, um
zu zeigen, dass FuBball die Kraft besitzt, das Leben von
Menschen zu verandern.

Geplante Aktivitaten 2015/16

Hauptergebnisse 2014/15

Die Obdachlosen-WM 2014 in Santiago de Chile mit

54 Nationalteams, die in eigens fiir das Turnier errichteten
Stadien gegentber dem Prasidentenpalast um den Titel
spielten. Rund 100 000 Zuschauer verfolgten die auf acht Tage
verteilten 350 Partien und konnten sich ein Bild davon machen,
wie FuBball das Leben der Teilnehmer verandert hat.

Bei der 12. Ausgabe der Obdachlosen-WM fand erstmals
auch ein UEFA-Respekt-Tag statt. Wahrend dieses Tages
wehten die UEFA-Respekt-Fahnen in den Stadien, als die
Spieler einliefen. Spieler, Trainer und Freiwillige trugen T-Shirts
und Mutzen mit dem Respekt-Logo und die Spielfihrer liefen
mit der entsprechenden Kapitansbinde auf. Dieser Tag wurde
in den sozialen Medien und auf der Homepage der HWCF
beworben. AuBerdem wurde auf den HWCF- und UEFA-
Kandlen ein einmindtiges Video Ubertragen.

Forderung des internen Programms zum Wissensaustausch,
iPass (International Partners Sharing Skills), im Rahmen einer
neuen Partnerschaftsvereinbarung. Im Rahmen des Programms
werden alle globalen Partner hinsichtlich qualitativer und
quantitativer Kennzahlen zu Fiihrungsqualitat, Kommunikation,
Zusammenarbeit mit anderen HWCF-Partnern, Integration

von Frauen und Einfhrung von Frauenprogrammen, Anzahl
Spieler und wochentlichen Trainingseinheiten sowie dem
Verhéltnis zu den Nationalverbanden bewertet. Jedes Jahr
werden die bestklassierten 48 Manner- und 16 Frauenteams
zur Obdachlosen-WM eingeladen.

Die HWCF hat
derzeit

74

offizielle
nationale Partner-
organisationen
auf allen funf
Kontinenten.

Insgesamt 100 OO0
Zuschauer
verfolgten die auf

3

Tage verteilten

350

Partien und konnten
sich ein Bild davon
machen, wie
FuBball das Leben
der Teilnehmer
verandert hat.

¢ Die Obdachlosen-WM 2015 fand im September 2015 auf dem Museumplein
in Amsterdam, Niederlande, statt. Insgesamt 64 Nationalmannschaften
nahmen am Turnier teil, das sich vor allem am UEFA-Respekt-Tag erneut dem

Motto dieses Tages verschrieb.

¢ Im Rahmen des EU-Programms Erasmus+ wurde ein umfangreicher, auf drei
Jahre angelegter Antrag auf finanzielle Mittel eingereicht, um die iPass-
MaBnahmen in Europa durch fokussierte Partnerbesuche weiterzuentwickeln.

< Inhalt

Bis zu drei Partner sollen ein Partnerland besuchen, um mehr tber die
verschiedenen Aspekte ihrer Programme zu erfahren und an kleinen
Europaturnieren sowie Entwicklungsworkshops fir Spieler und Partner

teilzunehmen. Das Ergebnis soll die Entwicklung eines Systems sein, das alle

messen und zu verstehen.

europdischen HWCF-Partner einsetzen kdnnen, um die gesellschaftlichen
Auswirkungen auf die Spieler durch soziale FuBballprogramme der Partner zu

© Elaine Livingstol

Leistungskennzahlen

I HDMELESS
WORLD CUP

,Die Obdachlosen-WM hat mein Leben
komplett verandert. Die Erfahrungen, die
man bei diesem Turnier sammelt, sind schwer
zu erklaren. Irgendetwas in einem selbst
verandert sich. Es ist die Art, sich selbst

zu sehen. Man ist positiv. Auf einmal ist

alles moglich und man weif3, was im Leben

wichtig ist.*

Toby McKillop, Spieler des Teams Schottland bei der Obdachlosen-WM 2014

Ziel Indikator

Plan
PAN YA

Erhohung der Anzahl Spieler, die von
sozialen Inklusionsprogrammen profitieren | Partnerprogramme der Obdachlosen-WM

Anzahl Spieler mit einer Teilnahme an einem der

88 308>

Schaffung internationaler FuBball-
programme auf jedem Kontinent

Anzahl voller/provisorischer Partnerschaftsvereinbarungen 70/10

Anzahl Zuschauer

100 000

Haufigkeit der gesehenen Online-Inhalte

30 Millionen

Mehr Transparenz flr die Arbeit des
HWCF und seiner globalen Partner durch

das Jahresturnier Turniers

Einzelbesuche auf der HWCF-Website wahrend des

56 000

Seitenaufrufe

(033

Anzahl aktiver Nutzer in den sozialen Medien

4,4 Millionen

Das iPass-Programm und die Partnerschaftsvereinbarungen der HWCF
haben zu einer Verdanderung im Status und der Anzahl der nationalen
Partnerorganisationen gefiihrt. Beide MaBnahmen haben zu einem allgemeinen
Anstieg in der Qualitat der Partner gefhrt. Dies ist einer verbesserten

Ziel
2016/17

97 139%

70/10

100 000

160 Millionen

66 000

400 000

5 Millionen

Kommunikation und einem besseren Verstandnis zwischen der HWCF und
ihren Partnerorganisationen sowie optimierten Messverfahren zu verdanken, die
langfristig zu Verbesserungen bei den sozialen Auswirkungen fihren.

> 10 %ige Steigerung im Vergleich zur vorangegangenen Saison. * 10 %ige Steigerung im Vergleich zur vorangegangenen Saison. ? Obwohl die Gesamtzahl an Partnern relativ stabil geblieben ist, hat
sich die allgemeine Zusammensetzung aufgrund der Verschiebung hin zu einer Verbesserung der Qualitat verdndert. Siehe oben fur eine vollstandige Erklarung. ® Die Ausgabe 2014 wurde im lokalen
Fernsehen Ubertragen, einschlieBlich einer Live-Ubertragung des Endspiels. Rund 30 Markte haben die News-Pakete erworben. ?° Ein Riickgang im Vergleich zur vorangegangenen Saison ist fur die
HWCEF ein positives Zeichen, da die Nutzer nach der Erneuerung der Website die gewtinschten Inhalte schneller finden.
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https://www.youtube.com/watch?v=O7s09Z6_cH0
https://www.youtube.com/watch?v=AAt5yOw2Ppc
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Zentrum fUr Barrierefreiheit im FuB3ball in Europa (CAFE)

Hauptergebnisse 2014/15

Das CAFE (Centre for Access to Football Leistungskennzahlen

in Europe) bemuht sich darum, dass noch

. . . Beratung der UEFA zur Aufnahme eines des Vermachtnisses der UEFA EURO 2012 ; ; Leistung Plan
mehr Menschen mit Behinderung ein ° per , ( ; Ziel Indikator
. . . 9 . Behindertenbeauftragten in das UEFA- in Polen und der Ukraine®. 2012113 201314 2014/15 2015/16 2016/17
FuBBballspiel wie andere Fans im Stadion Reglement zur Klublizenzierung. Jeder Klub ; :
erleben kénnen. Es bemUht sich auBerdem 9 A 9 o ! » Das CAFE setzte seine Arbeit als Mediator Anzahl abgeschlossene UEFA-Stadionberichte zum 54 (insgesamt
: . der an einem UEFA-Wettbewerb teilnimmt, zwischen Fans mit Behinderung, Klubs, Vergleich der bestehenden Ausstattung 300)
darum, die Anstellung von mehr ist gehalten, einen Behindertenbeauftragten Nationalverbanden und Ligen fort und half : -
enschen mit Behinderung im Fuf3ball zu ZU ernennen, um einen barrierefreien Zugan T . . .
M h t Behind FuBball b f Zugang An 252 Klubs 21 (einschlieBlich 28 (CAFE hat gedruckte
- . . L Klusion fi hen it Behi den Beteiligten, einen konstruktiven Dialog Verbesserung : Klubs und Stadien, |  Versionen in Franzésisch
fordern, um die Werte von Barrierefreiheit s en. m|t A aufzunehmen und von Fans mit Behinderung des Zugangs . Lo . O A die gedruckte fur die Austragungsstadien
und Inklusion, die Mitarbeiter mit <l Avsd vy Brestichier, G une selbst geleitete Fangruppen zu griinden und inklusivere | Anzahl Klubs/Stadien, die Uber den ,Zugang fr o Versionen in der UEFA EURO 2016
Behind in eine O isati Mitarbeiter zu férdern. ‘ Spieltage alle”-Leitfaden von UEFA und CAFE verfigen zusatzliche Polnisch und organisiert). Zusatliche
.e m. erun.g n emFe | rgan|s§ IIOI’I « Die dritte CAFE-AKi he Total * In Zusammenarbeit mit den UEFA- fur Fans mit el Russisch erhalten | Ubersetzung ins Griechische.
einbringen, in den Fokus zu ricken. le dritte 1onswoche., fotaler Abteilungen FSR, Stadien und Sicherheit, Behinderung in Ubersetzt. haben) Verfugbar in 14 Sprachen
FuBball —Totgler Zugang” i Polen Veranstaltungen, Ticketing und europaischen : :
und der Ukraine. Zu den Hohepunkten Stadien Anzahl Stadien mit existierenden

gehorten Fernsehtbertragungen vor

jedem ukrainischen Erstligaspiel an einem
Wochenende sowie eine von WKS Slask
Wroclaw ausgerichtete Begegnung vor einer
rekordverdachtigen Kulisse von mehr als

1 000 Fans mit Behinderung.

Schulungsangebot zu den Themen

Klublizenzierung stellte das CAFE sicher,
dass sich die Stadien vor den Spielen, vor
allem vor Endspielen, eingehender mit
Einrichtungen und Dienstleistungen fur
Fans mit Behinderung befassen. Das CAFE
stellte ein Merkblatt in zehn europaischen
Sprachen sowie den Leitfaden ,Zugang fur
alle: Handbuch von UEFA und CAFE mit

Audiokommentardiensten

Anzahl neuer Stadionbauten und Bereitstellung
des Leitfadens zu bewdhrten Vorgehensweisen

Steigerung des
Bewusstseins
far barriere-
freien Zugang

Anzahl Klubs/Stadien mit Schulungen zu
barrierefreiem Zugang und Inklusion

Anzahl Personen mit Schulungen zu barrierefreiem

Sensibilisierung fir Menschen mit bewshrten Vorgehensweisen beziiglich und Inklusion | Zugang und Inklusion
Behinderung, Barrierefreiheit und Inklusion fur barrierefreier Stadien und Spielerlebnisse” auf dem Gebiet
g FuBballklubs und Stadionpersonal zur Pflege in 14 Sprachen bereit. der UEFA Anzahl emannter CAFE-Botschafter 2
® Anzahl etablierter Kontakte mit bestehenden Insgesamt
Geplante Aktivitaten 2015/16 Behindertenfangruppen in Europa 100
Das CAFE hat Erhohung Anzahl existierender nationaler Fangruppen far ”
e Erfolgreiche Umsetzung des Projekts Zugang” im Stade de France®'. gedruckten Version in Franzosisch und im Laufe der der An?ahl Menschen mit Behmderung In Europa
Respekt — Zugang fir alle” bei der UEFA " einer elektronischen Version in Griechisch. Saison 2014/15 pans it Anzahl Treffen zwischen FuBballklubs, Fans und
. - . * Fortsetzung der Unterstiitzung . Europa Behinderung  CAFE zur Griindung einer Fangruppe fir Menschen
EURO 2016, einschlieBlich der Einfhrung der Kampagnen im Rahmen der e Umsetzung von Artikel 35bis (Behinderten- 'n ganz P bei Spielen mit Behinderung (CAFE als Initiator/Mediator)

eines Audiokommentardiensts und der

Aktionswochen in Polen und der Ukraine;

beauftragter) des UEFA-Reglements zur

die Grindung

Anzahl neuer Fangruppen ftr Menschen mit

Griindung (-;luner nationalen franzqsschen die Ausweitung dieser Unterstiitzung Klublizenzierung und zum finanziellen ven Behinderung auf Klubebene Insgesamt 38
(Fﬁng.ruiTe.buréwer\]/SCheT ?:t't .Bifjlnd.erung, auf vier Lander mit bereits existierenden Fairplay. 8

ie ein bleibendes Vermachtnis fur eine , . :
verbesserte Barrierefreiheit und das nationalen Fangruppen ist bereits geplant.  Zusammenarbeit mit dem deutschen neuen Das CAFE wird weiterhin eng mit der UEFA, ihren 54 Mitgliedsverbanden, sowie Fannetzwerken zusammenarbeiten, um sicherzustellen, dass im
Bewusstsein fir einen Zugang fir alle e Fortsetzung der Verbreitung des Leitfadens Fanverband fir gehérlose Fans zur Fangruppen Klubs, nationalen und lokalen Fangruppen fir Menschen mit Behinderung, FuBball Anstrengungen unternommen werden, um barrierefreie, inklusive

hinterlssst. .Zugang fur alle: Handbuch von UEFA und
CAFE mit bewahrten Vorgehensweisen
bezlglich barrierefreier Stadien und
Spielerlebnisse”, einschlieBlich einer neuen

e Ausrichtung der zweiten internationalen
Konferenz , Totaler FuBball — Totaler

< Inhalt

Entwicklung eines Toolkits mit bewahrten
Vorgehensweisen fur Klubs und der
Schaffung eines europaweiten Netzwerks
fir gehorlose Fans.

fUr Fans mit
Behinderung
unterstUtzt.

Nichtregierungsorganisationen im Bereich Behinderung und Gleichstellung

Spielerlebnisse fur alle Fans zu bieten.

30 Das CAFE-Verméachtnisprojekt neigt sich seinem Ende zu. Vor dem Hintergrund der Nachhaltigkeit haben lokale Fangruppen fur Menschen mit Behinderung und die FuBballverbande die Kampagne
Ubernommen und werden weiterhin mit Unterstiitzung des CAFE bewéhrte Vorgehensweisen fordern. ' Diese Konferenz war urspriinglich im Laufe der Saison 2013/14 in Kiew geplant, wurde

aber aufgrund der aktuellen Situation in der Ukraine verschoben. *? Der deutliche Anstieg seit 2013/14 ist damit zu erkléren, dass das CAFE den Neubau und Renovierungen von Stadien sorgfaltig
beobachtet und jedes Mal Kontakt mit den entsprechenden Architekten aufgenommen hat, um ihnen den Leitfaden ,Zugang fur alle” zur Verfligung zu stellen.



http://www.cafefootball.eu/de/node/7070
http://www.cafefootball.eu/de/node/7070
http://www.cafefootball.eu/en/news/uefa-executive-committee-approves-new-uefa-club-licensing-and-financial-fair-play-regulations
http://cafefootball.eu/sites/default/files/contentfiles/pdfs/cafe_week_of_action_summary_report_2015_eng.pdf
http://cafefootball.eu/sites/default/files/contentfiles/pdfs/cafe_week_of_action_summary_report_2015_eng.pdf
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Umweltschutz

World Wide Fund for Nature (WWF)

Die Vision des World Wide Fund for
Nature ist eine Welt, die sich mit
erneuverbaren Energien versorgt und
in der Stadte und Gemeinden sowie
das Okosystem dem Klimawandel
trotzen. Der WWF nutzt den Schwung
der Kampagne ,Seize Your Power®, im
Rahmen derer Investitionen in fossile
Brennstoffe reduziert werden sollen,
und setzt seine BemuUhungen fort,
wichtige Marktteilnehmer davon zu
Uberzeugen, statt in Kohle, Ol und
Gas lieber in erneuerbare Energien zu

i H . . . . Regierungen, sich Anzahl

investieren. - . o . , . ;
Verptlichtungen zur Reduzierung des CO fI|chtun. e Zur Redumerun des CO, des Prqblems dgs KllmawandeI.sI I aTet o Lobbyarbeit fiir den , Green Climate Fund*, der ein sffentlich zu CO,- Regierungen
AusstoBBes einzugehen oder in erneuerbare rolle spielt. In diesem Jahr beteiligten sich armen Investitionen mit einer

Hauptergebnisse 2014/15

Das norwegische Parlament hat eine
Entscheidung gebilligt, aus dem staatlichen
Pensionsfonds diejenigen Unternehmen
herauszulésen, die mehr als 30 % ihres
Umsatzes aus der Forderung von Kohle oder
mit Kohlekraft erzielen. Diese Entscheidung
des weltweit groBten Staatsfonds folgt
mehreren Ankindigungen groBer Investoren,
aus der Kohleférderung aussteigen oder deren
Finanzierung verringern zu wollen.

Mit Lobbying-Bemuihungen konnten zahlreiche
Lander davon Uberzeugt werden, neue

Energien zu investieren, um die Abhangigkeit
von fossilen Brennstoffen zu senken.

Verschiedene Lander beteiligten sich mit
insgesamt USD 10,2 Mrd. am Green Climate
Fund” (GCF), um Entwicklungslander bei der
Bewaltigung der Herausforderungen durch
den Klimawandel zu unterstttzen. Der WWF
warb bei den Regierungen intensiv dafur, die
Verpflichtungen zur Erreichung des Ziels von
USD 100 Mrd. bis 2020 einzuhalten.

e Er nahm auch an einer Reihe von Aktionen
zum Schutz des Klimas weltweit teil, um
fur ein unmittelbares Handeln gegen den
Klimawandel zu werben. Dabei beteiligte er
sich mit mehr als 1 500 Partnerorganisationen
an Uber 2 800 Veranstaltungen in 166
Landern, unter anderem am Klimamarsch in
New York mit mehr als 400 000 Teilnehmern.

¢ In einer Videobotschaft aus Anlass der ,Earth
Hour"” schloss sich UNO-Generalsekretar
Ban Ki-moon dem WWF an und betonte
seinerseits, dass der Mensch bei der Lésung

so viele Einzelpersonen, Unternehmen,
stadtische Skylines und Wahrzeichen wie
nie zuvor in 172 Landern an der weltweit
groBten Basisbewegung fir die Umwelt,
indem sie wahrend der Earth Hour das Licht
ausschalteten.

Geplante Aktivitaten 2015/16

Leistungskennzahlen?

Lobbyarbeit fiir ein globales Klimaabkommen bei der
UN-Klimakonferenz COP21, mit dem zur Erhéhung der
Finanzierung erneuerbarer Energien beigetragen werden
soll.

Fortsetzung der Férderung des Ausstiegs aus
Kohleinvestitionen durch Pensionsfonds und andere
institutionelle Investoren sowie Uberzeugungsarbeit im
privaten Finanzsektor, Leistungen an die Kohleindustrie
auslaufen zu lassen.

Lobbyarbeit fir die Integration von Klimafragen in die
neuen Ziele fir nachhaltige Entwicklung, die bei der UN-
Generalversammlung in New York verabschiedet werden.

Transformationsfonds zur Finanzierung langfristiger
Lésungen im Umgang mit dem Klimawandel werden soll.

Schaffung 6ffentlichen Drucks in der allgemeinen
Wahrnehmung sowie von Unterstiitzung und politischem
Willen, erneuerbare Energien als neuen Normalzustand zu
betrachten.

Der WWF beteiligte sich mit mehr als

1500

Partnerorganisationen an Uber

Ziel Indikator

2012/13

Verschiebung

von Investitionen
bestimmter Finanz-
institute von fossilen
Brennstoffen hin zu
sauberen Energie-
Portfolios mit einem
besonderen Fokus
auf europadische
Institutionen

Betrage zur
Setzung von
Anreizen fur
Investitionen

in erneuerbare
Energien statt in
Kohleenergie

Uberzeugungsarbeit
bei nationalen

und einer Senkung Verpflichtung zur
der finanziellen Verschiebung der
Unterstitzung fossiler | Anreize
Brennstoffe zu
verpflichten

Uberzeugungsarbeit
bei stadtischen
Regierungen, neue
Verpflichtungen
finanzieller und
symbolischer Art fur
erneuerbare Energien
einzugehen

Anzahl Stadte
mit einer
Verpflichtung zur
Verschiebung der
Anreize

Die Kampagne ,, Seize Your Power”, im Rahmen

Leistung Plan Ziel
2013/14 2014/15 2015/16  2016/17

(im ersten

wurden die
Ziele der
Kampagne Mrd. Mrd. Mrd.
formuliert
und die

usD 20 usD 40 usD 40

Kampagne
gestartet)

werben, um eine bessere Zukunft zu gestalten, in

der wirtschaftliches Wachstum und Klimaschutz
im Einklang stehen. Derzeit sucht der WWF
nach Geschéftsfeldern, die zu einer echten
Dekarbonisierung der Wirtschaft fuhren kénnen
und bessere Mdglichkeiten fur nachhaltige
Investitionen bieten.

derer Investitionen in fossile Brennstoffe reduziert
werden sollen, hat gezeigt, dass der WWF in

der Lage ist, die Art und Weise der Betrachtung
fossiler Brennstoffe durch Investoren, Regierungen
und der Offentlichkeit zu beeinflussen. Er wird
weiterhin fir 6ffentliche und private Finanzierung

2 800

Veranstaltungen zum Schutz des Klimas in
1 66 Landern.

3 Der WWF erwartet keinen kontinuierlichen Anstieg bei allen Leistungskennzahlen. Das liegt vor allem an der Konferenz COP21, die im Dezember 2015 stattgefunden hat und als wichtigster
Meilenstein gegen den fortschreitenden Klimawandel in diesem Jahrzehnt gilt. Der WWF erwartete im Rahmen dieser Veranstaltung groBere Stellungnahmen zur Klimafinanzierung, die vermutlich
zu einer geringeren Anzahl von Stellungnahmen 2016/17 fiihren werden.

< Inhalt 65

»Menschen aller sozialen Schichten gehen auf die Straf3e.
Wirtschaftsfuhrer und die Zivilgesellschaft erheben ihre
Stimmen gegen den ausufernden Klimawandel. Es ist
alles bereit und es ist an der Zeit, dass die Regierungen
sich an dieser Bewegung beteiligen.*

Samantha Smith, Leiterin der Initiative , Globales Klima und Energie” beim WWF

© Rebecca Greenfield / WWF-US



http://rtp.panda.org/
http://wwf.panda.org/wwf_news/press_releases/?247780/Climate-expectations-raised-after-Norwegian-coal-divestment
http://wwf.panda.org/wwf_news/press_releases/?247780/Climate-expectations-raised-after-Norwegian-coal-divestment
http://wwf.panda.org/wwf_news/press_releases/?247780/Climate-expectations-raised-after-Norwegian-coal-divestment
http://wwf.panda.org/about_our_earth/aboutcc/news/?248630/China-climate-plan
http://wwf.panda.org/about_our_earth/aboutcc/news/?248630/China-climate-plan
http://www.greenclimate.fund/home
http://www.greenclimate.fund/home
http://www.worldwildlife.org/stories/the-people-s-climate-march-grabs-the-world-s-attention
http://www.worldwildlife.org/stories/the-people-s-climate-march-grabs-the-world-s-attention
https://www.youtube.com/watch?v=igpxhnGrLTc
https://www.youtube.com/watch?v=igpxhnGrLTc
https://www.earthhour.org/
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Climate Friendly

Climate Friendly verpflichtet

sich weiterhin, den Klimawandel
anzusprechen, und hat aufgrund des
dringenden Handlungsbedarfs ein
neues FUnfjahresziel herausgegeben. Im
Rahmen dieses ehrgeizigen Ziels sollen
die Emissionen bis 2020 um

50 Millionen Tonnen reduziert werden.

Die UEFA hat fur die 59 627 Fliige von UEFA-Mitarbeitern
und Schiedsrichtern 24 648 Tonnen Treibhausgase
ausgeglichen. Damit liegt der Gesamtausgleich innerhalb der
sechsjahrigen Partnerschaft bei 133 293 Tonnen.

Wie schon in den letzten funf Jahren hat die UEFA den
CO,-AusstoB in der Saison 2014/15 durch den Kauf
von Emissionszertifikaten fir handverlesene Projekte in
Zusammenarbeit mit Climate Friendly ausgeglichen.

In der Saison 2014/15 wurden zwei Projekte in der
Tarkei unterstltzt: der Alize-Camseki-Windpark und das
Deponiegas-Projekt in Samsun. Beide Projekte bieten
zusatzlich zur Reduzierung des CO,-AusstoBes weiteren
Nutzen. Der Windpark bietet sieben Vollzeitkraften eine
Beschaftigung. Im Rahmen des Projekts wurde die lokale
Bevolkerung auBerdem bei der Renovierung ihrer Hauser
unterstutzt. Das Samsun-Projekt bietet neue Perspektiven
und ein neues Verfahren zur nachhaltigen und effizienten
Miillaufbereitung, vor allem bei der Vorbeugung der
Entsorgung stadtischen Mdills im lokalen Fluss.

slch arbeite als Sicherheitskraft im
Windpark. TagsuUber studiere ich an
der lokalen Universitat. Ich bin im
Dorf direkt neben dem Windpark
geboren und aufgewachsen.”

Ferdi Hizli, Anwohner

< Inhalt

Die Projekte bieten Uber die Reduzierung der CO,-
Emissionen hinaus Vorteile fur die lokale Bevolkerung in der
Turkei. Das Engagement der UEFA stéarkt das Bewusstsein
fur die greifbaren Vorteile eines CO,-Ausgleichs fur Umwelt
und Gesellschaft.

Climate Friendly ist froh um die Unterstiitzung seitens

der UEFA und anderer bekannter Organisationen, die
entscheidend fur die Umsetzung derartiger Projekte sein
kann. Die Umweltorganisation ermutigt andere Projektplaner,
sich fur Aktivitdten im Bereich der nachhaltigen Entwicklung
einzusetzen, da sie um die Unterstttzung durch dhnliche
Organisationen weiB3.
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https://www.youtube.com/watch?v=sE4EzrbWdUE
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Gesundheit

Weltherzverband (WHF)

Um die wachsende Verbreitung von korperlicher Inaktivitat
und Ubergewicht bei Kindern und Jugendlichen anzusprechen
und somit der Gefahr von Herz-Kreislauf-Erkrankungen zu
begegnen, konzentriert sich die funfjahrige Partnerschaft
zwischen der UEFA und der World Heart Federation (WHF) auf
die Forderung gesunder Ernahrung und korperlicher Aktivitat
durch den Fuf3ball sowie auf die Kontrolle des Tabakkonsums in
Zusammenarbeit mit Healthy Stadia.

Hauptergebnisse 2014/15

¢ In Spanien und Ruméanien wurden die Ergebnisse einer Umfrage zu Griinden
fir korperliche Inaktivitat bei Kindern zwischen sieben und zwolf Jahren aus
einkommensschwachen Gegenden ver6ffentlicht. Diese Studie erhohte das
Bewusstsein fur dieses Phanomen und unterstreicht die Bedeutung konkreter
praktischer Interventionen mit dem Ziel, kérperliche Aktivitat bei Kindern zu férdern.

e Nach dem Erfolg der englischsprachigen Version der App , Eat for Goals”
(Kochen mit Kick) hat der WHF gemeinsam mit dem spanischen Herzverband eine
Medienkampagne zur Einflihrung der spanischen Version durchgefuhrt.

¢ Die Aktivitaten des WHF bauen auf der erfolgreichen Kampagne ,Make a Healthy
Heart Your Goal” (Dein Ziel — ein gesundes Herz) im Rahmen der UEFA Women's
EURO 2013 auf und enthalten zusatzliche, in den_sozialen Medien abrufbare Inhalte,
mit denen FuBball fur Kinder in Kenia geférdert, ein FrauenfuBballevent in Finnland

geplant und , Heart Team“-Postkarten an wichtige Interessengruppen verteilt wurden.

¢ Healthy Stadia hat im Rahmen der UEFA-Klubwettbewerbsendspiele 2015
eine Bewertung der gesundheitlichen Auswirkungen in den jeweiligen Stadien
durchgefuhrt. Auf Grundlage dieses Bewertungsverfahrens hat die Organisation auch
zur Entwicklung eines Schulungspakets fur Ordner hinsichtlich eines Rauchverbots bei
den UEFA-Klubwettbewerbsendspielen beigetragen.

Die dritte europaische Healthy-Stadia-Konferenz bot den Delegierten die Gelegenheit,
mehr Uber innovative Initiativen zur 6ffentlichen Gesundheitsvorsorge im sportlichen
Umfeld zu erfahren, die derzeit das Leben der Menschen weltweit verandern.

Healthy Stadia und der WHF haben eine erfolgreiche Kampagne zur Unterstiitzung
des Weltherztages bei einer Reihe europaischer FuBballverbande umgesetzt, um
die Herzgesundheit bei Spielern und Fans zu férdern. Im Rahmen dieser Kampagne
wurde auch ein Leitfaden zum Weltherztag entwickelt. Dartber hinaus werden
Frauen ermutigt, dank FuBball kérperlich aktiver zu werden.

Geplante Aktivitaten 2015/16

Basierend auf den Umfragen aus den beiden vergangenen
Spielzeiten beginnt im Rahmen der Kampagne ,, Children in

the City” (Kinder in der Stadt) die Umsetzung der praktischen
MaBnahmen. Dabei wird das individuelle Verhalten der Teilnehmer
Uberwacht, um die Auswirkungen zu beurteilen, und es werden
Werbematerialien bereitgestellt und vorlaufige Empfehlungen fur
diesbezlgliche gesundheitspolitische Richtlinien abgegeben.

Als Teil dieser Kampagne werden Healthy Stadia und der WHF
zusammen mit ihren rumanischen Vertretern ein Toolkit und
Material zur Sensibilisierung entwickeln, um Trainern und Kindern
die Bedeutung kérperlicher Aktivitat nahezubringen.

Die bestehende |, Eat for Goals”-App wird noch attraktiver und
benutzerfreundlicher gestaltet. Gleichzeitig fuihrt der WHF vor der
UEFA EURO 2016 die italienische Version der App ein.

Nach Abschluss seiner Studie zur Nichtraucherpolitik in
europdischen FuBballstadien und der Entwicklung eines
Leitfadens wird Healthy Stadia eine groBe Werbekampagne zu
rauchfreien Stadien starten, mit dem Ziel, alle FuBballvereine und
Nationalverbande bis 2025 zur Annahme einer Nichtraucherpolitik
zuU bewegen.

Der Weltherztag findet jedes Jahr am 29. September statt und
konzentriert sich auf die Schaffung eines Umfelds fir eine gute
Herzgesundheit. Der WHF und die UEFA werden gemeinsam
zahlreiche interne und externe Aktivitaten organisieren. Zusammen
mit Healthy Stadia werden sie mit den Nationalverbanden
zusammenarbeiten, um den Weltherztag zu bewerben und ein
gesundes Umfeld in den Stadien sicherzustellen.

»,Das Beste an der ,Eat for Goals“-App
sind die spielerischen Anreize, mit denen §
Kinder auf interaktive und attraktive
Art und Weise motiviert werden sollen,
ihre KochkUnste auszuprobieren und genauso zu
essen wie die FuB3ballstars. Das ist viel wirksamer
als die klassischen Warnhinweise oder Verbote
hinsichtlich bestimmter Nahrungsmittel.“

Dr. Leandro Plaza, Prasident des spanischen Herzverbands

© Street Games
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Jahren aus einkommensschwachen Gegenden

betatigen sich korperlich weniger als die
von der Weltgesundheitsorganisation

empfohlenen 60 Minuten pro Tag.

Der WHF bemiht sich darum, seine bestehenden

Initiativen weiterzuentwickeln und zu verbreiten. Kinder
in Rumanien, Spanien und dem Vereinigten Kénigreich
werden sich aktiv sportlich und fuBballerisch betatigen.
AuBerdem erhalten noch mehr Kinder die Gelegenheit,

dieselben gesunden Rezepte zu kochen wie ihre
Lieblingsspieler.

Healthy Stadia wird sich vor allem auf die Kontrolle
des Tabakkonsums konzentrieren, Bewertungen der
Auswirkungen auf die Gesundheit in den Stadien der
UEFA-Klubwettbewerbsendspiele vornehmen und das

Projekt ,.Respektiere deine Gesundheit: Rauchfreie
Stadien” fir die UEFA EURO 2016 fertigstellen.

Leistungskennzahlen

Leistung

Ziel Indikator 201213 2013/14  2014/15
Anzahl Kinder,
Verbesserung | die im Rahmen
des Wissens, der Kampagne
der Einstellung | an Programmen k.A. k.A.
und des zu korperlicher
Verhaltens Betatigung
hinsichtlich teilnehmen
korperlicher
Aktivitat bei Anteil Kinder
Kindern in innerhalb der Ziel-
ausgewshlten | gruppe, welche die
einkommens- Empfehlung der k.A. 15 %3 23 %3®
schwachen WHO hinsichtlich
Gegenden korperlicher Aktivitat
erreichen
Anzahl WHF-
Mitglieder, die das k.A.
Programm umsetzen
Forderung Anzahl Downloads 25 200
ges.L.mder .| der ,Eat for Goals”- A. (nur
Erndhrung bei App Englisch)
Kindern
Anzahl verfligbarer
Sprachen der App
Anzahl zusatzlicher
Férderung Netzwerkmitglieder
gesundheits- -
politischer Erfolgreiche _
Richtlinien in Bewer_tung bei den
Stadien®® Endspielen der UEFA-

Klubwettbewerbe

Werbung fur
den Welt-
herztag im
Rahmen von
FuBballveran-
staltungen

Anzahl National-
verbande, die
Werbung im Rahmen
des Weltherztages
machen und das
Toolkit verteilen

Plan Ziel
2015/16 2016/17

Rumanien:
1 000
Spanien: 400
Vereinigtes
Konigreich:
750

Mindestens
2 000

Mindestens
50 % in beiden
Landern®

30 000
in drei
Sprachen

30 000 in drei
Sprachen

3 (Englisch,
Spanisch und
Italienisch)

Mindestens
5 engagierte
National-
verbande

34 Die Leistungskennzahlen beziehen sich insbesondere auf die Kampagne ,, Children in the City”. 3 Basisumfrage in Spanien.

3 Basisumfrage in Rumanien. 3 Ein Ergebnisindikator, der nicht vollstandig dem Projekt entspricht. ** Leistungskennzahlen
beziehen sich speziell auf die , Eat for Goals”-App. ** Leistungskennzahlen beziehen sich speziell auf Initiativen von Healthy Stadia.
4 EinschlieBlich UEFA Champions League, UEFA Europa League und UEFA-Superpokal.
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http://www.uefa.com/uefaeuro/news/newsid=2252973.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/news/newsid=2252973.html
http://www.healthystadia.eu/news-and-events/latest-news/item/download/134_528d9561b35d7c628b557b6ff0341b87.html
http://www.world-heart-federation.org/heart-facts/resources/resources-for-children/children-in-the-city/
https://www.youtube.com/watch?v=_LyBR1ibrN4
https://www.youtube.com/watch?v=SQWHSm-k8RM
http://www.healthystadia.eu/conference
http://www.healthystadia.eu/news-and-events/latest-news/item/download/214_3c059538cd473aa36df0b9ce915238df.html
https://www.youtube.com/watch?v=m9A3fw4Blk8

UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2014/15 Frieden und Versohnung

2 TR

Frieden und
Versohnung

< Inhalt 73




UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2014/15

Frieden und Versohnung

Cross Cultures Project Association (CCPA)

Der Ansatz der Cross Cultures Project Association
(CCPA) hinsichtlich Frieden und Verséhnung beruht
auf der Uberzeugung, dass Frieden auf lokaler Ebene
durch Aktivitaten, die Dialog und Kooperation
zwischen Menschen verschiedener, im Konflikt
befindlicher Bevolkerungsgruppen fordern, bewahrt
werden muss. Deshalb nutzt die CCPA ihr Konzept

Hauptergebnisse 2014/15

der offenen Fun-FuBBball-Schulen, um tausende Kinder
und ehrenamtliche Trainer aus konfliktbeladenen
Bevolkerungsgruppen zu erreichen und ihnen

die Moglichkeit zu geben, Uber alle trennenden
Faktoren hinweg zusammen zu spielen und Spaf zu
haben, und ihnen Alternativen zu ihren konfliktaren
Geschichten und Einstellungen zu bieten.

e Aufgrund des unvorhergesehenen
geopolitischen Konflikts auf der Krim
haben die CCPA und ihr lokaler Partner, der
Ukrainische FuBballverband, ihre Aktivitaten
auf der Krim trotz eindringlicher Bitten um
Fortsetzung seitens des regionalen Verbands
ausgesetzt. In Moldawien und Georgien
prasentiert sich eine ahnliche Situation,
obwohl die CCPA in diesen Regionen in
der Lage war, die Teilnahme der lokalen
Minderheiten am Programm der offenen Fun-
FuBball-Schulen sicherzustellen.

¢ GroBe Teile von Bosnien-Herzegowina, Serbien
und Kroatien wurden 2014 von schweren
Uberschwemmungen heimgesucht. Die CCPA
kUmmerte sich zusammen mit den oértlichen
Rotkreuzgesellschaften und den lokalen
Interessentragern (FuBballklubs, Schulen
und Polizei) um die psychosozialen und
posttraumatischen Auswirkungen in den am
schlimmsten betroffenen Gebieten.

< Inhalt

¢ |Im Rahmen des ersten Treffens des

internationalen CCPA-Rats wurde eine
Plattform fiir Freiwillige weltweit geschaffen,
wo diese sich treffen, voneinander lernen und
Uber zukinftige Herausforderungen und Ideen
diskutieren kénnen. An diesem Treffen nahm
auch der danische Musiker Morten Kaersa teil,
der eigens fur Cross Cultures ein Lied und ein

Video eingespielt hat (,Humans & Angels”).

Die offenen Fun-FuBball-Schulen und die
gemeinsamen Projekte von Klubs, Schulen
und der Polizei werden vor allem in Georgien
und auch in Moldawien und Serbien
fortgesetzt, wo die CCPA im Rahmen von
zwei EU-Beihilfen tatig ist. In Georgien wurde
ein Lehrplan fur das gemeinsame Projekt von
Klubs, Schulen und der Polizei entwickelt und
erfolgreich umgesetzt.

e Die CCPA hat ein neues Handbuch mit dem
Titel ,,An introduction to the Cross Cultures
Football Philosophy and Fundamentals”
(Eine Einfuhrung in die Cross-Cultures-
FuBballphilosophie und ihre Grundlagen)
erstellt (in englischer Sprache). Dieses
Handbuch stellt die Grundlagen fur
die technischen FuBballschulungen der
ehrenamtlichen Trainer und Kursleiter im
nachsten Jahr dar.

Insgesamt

257

Freiwillige aus

Geplante Aktivitaten 2015/16

¢ In Zenica haben sich 600 Jungen und
Madchen zum flinften Mini-Champions-
Programm getroffen. Eltern aus Gber 20

Die CCPA betreibt ihre offenen Fun-FuBball-Schulen e die Feier des Welt-Diabetes-Tages mit dem Novo-
ganzjahrig. Zu den Hohepunkten gehéren: Nordisk-Cup fir 10 000 Kinder;

Stadten in Bosnien-Herzegowina haben o die Ersffnung von 100 Schulen in elf Partnerlandern e die Teilnahme an der UEFA-BreitenfuBballwoche;

ihre Kinder zu diesem spannenden und
vergnuglichen Programm angemeldet, bei
dem Interaktion und Integration geférdert
werden.

fir 20 000 Jungen und Méadchen;

ein Seminar fur Interessentrager mit Workshops in
Moldawien und Georgien;

weitergehende Aktivitdten fur rund 20 000 Kinder;

die Weiterentwicklung des Lehrplans der offenen Fun-
FuBball-Schulen und der 6ffentlichen Grundschulen
mit einem mafBgeschneiderten Programmkonzept zur
Integration in das Schulsystem;

die Schulung von 1 400 ehrenamtlichen Trainern im
Rahmen von 60-stiindigen Seminaren;

die Veroffentlichung von zwei weiteren Handbichern:

ein CCPA-Organisationsansatz fur Ubungsleiter und
ein Handbuch zu Bewegungen und Ubungen im
Rahmen des integrierten Lernkonzepts von Cross
Cultures.

22

Landern haben am Treffen des
internationalen CCPA-Rats
teilgenommen, obwohl sie

ihre Reisekosten vollstandig
selber tragen und fiUr die Halfte
ihrer Ubernachtungskosten
aufkommen mussten.
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http://ccpa.eu/fileadmin/user_upload/data/files/SSP/SSP_Handbook_Single.pdf
http://ccpa.eu/fileadmin/user_upload/data/files/SSP/SSP_Handbook_Single.pdf
http://ccpa.eu/news/newsitem/flooded-municipalities-activities/
http://ccpa.eu/news/newsitem/flooded-municipalities-activities/
http://ccpa.eu/news/newsitem/flooded-municipalities-activities/
http://ccpa.eu/news/newsitem/flooded-municipalities-activities/
http://ccpa.eu/fileadmin/user_upload/data/files/SSP/SSP_Handbook_Single.pdf
http://ccpa.eu/fileadmin/user_upload/data/files/SSP/SSP_Handbook_Single.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=kLLGsuqGeQ0
http://ccpa.eu/news/newsitem/offs-ssp-training-modules-for-capacity-building-of-the-eight-local-ssp-teams/
http://ccpa.eu/fileadmin/user_upload/documents/CrossCulture_Lectureplan_clean.pdf
http://ccpa.eu/news/newsitem/an-introduction-to-the-cross-cultures-football-philosophy-and-fundamentals
http://ccpa.eu/news/newsitem/an-introduction-to-the-cross-cultures-football-philosophy-and-fundamentals
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Cross Cultures Project Association (CCPA)

Leistungskennzahlen

Ziel Indikator Leistung Plan Ziel
2012/13 2013/14 2014/154 2015/16 2016/17

Anzahl Teilnehmer an offenen Fun- 25 949 25 609 25 486 20 000 20 000
FuBball-Schulen

Forderung und Unterstiitzung der offenen | Anteil Madchen 36 % 44 % 44 % >33 %

Fun-FuBball-Schulen fur Kinder, Jugendliche .. o

und ihre Familien aus Konfliktgebieten Anteil Kinder, die in keinem lokalen 69 % 64 % 67 % >50 % > 50 %

(innerhalb und zwischen den Gemeinden) | FuBballklub Mitglied sind
Anteil Kinder aus gefahrdeten Familien 16 % 24 % 34 % >20 % -

Schulung von Leitern, Trainern und Eltern Anlzahl BreltehfuBballll-Le!ter und -Trainer 1627 1665 1834 1300

S bei den 60- bis 80-stiindigen Kursen

(ehrenamtlich) im Rahmen der lokalen, an

Kinder gerichteten offenen Fun-FuBball-

Schulen Anzahl Eltern bei den dreistindigen 5 873 4266 2 841 3500
Workshops

Kooperation mit lokalen FuBballklubs, . ,

lokalen Behorden, Grundschulen sowie Anzahl Partnerschaftsvereinbarungen mit 1519 1249 1200 1000

. o lokalen Interessengruppen
nationalen und lokalen Sportorganisationen

Die CCPA hat die offenen Fun-FuBball-Schulen so
gestaltet, dass das Gute in jedem Menschen die
treibende Kraft hinter der Initiative ist. Weder Kinder
noch Erwachsene werden je aufgefordert, etwas zu
tun, was nicht motivierend oder sinnvoll ist. Dartber
hinaus ist der integrative Lernansatz, der auf alle CCPA-
Aktivitdten angewandt wird, von den protreptischen
(d.h. ermahnend-aufmuternden) Trainingsmethoden
inspiriert. Es handelt sich dabei um einen holistischen
Motivationsansatz, im Rahmen dessen Wissen,
Leidenschaft und Winsche zu Instrumenten fur Aktion

und Wandel werden.

“1Die Planzahlen fur die letzte Saison wurden fur fast alle Leistungskennzahlen Gbertroffen, da
viele Lander ungeplante Aktivitaten im Rahmen der offenen Fun-FuBball-Schulen organisierten.
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Internationales Komitee vom Roten Kreuz (IKRK)

Die Wiederherstellung der Mobilitat
von Menschen mit Behinderung ist ein
Akt grundlegender Solidaritat und ein
erster Schritt, mit dem sichergestellt
wird, dass diese Menschen Zugang

zu Nahrungsmitteln, Unterkunft,
Bildung und Arbeit haben, und so Uber
dieselben Moglichkeiten verfiUgen wie
ihre Mitmenschen. Im Bewusstsein,
dass die physische Rehabilitation

von Menschen mit Behinderung nur
einen ersten Schritt auf dem Weg zur
sozialen Wiedereingliederung darstellt,
setzt das Internationale Komitee vom
Roten Kreuz (IKRK) sein Programm fort,
im Rahmen dessen es das Recht von
Menschen mit Behinderung, durch
Bildung, Beschaftigung, Mikrokredite,
Berufsausbildungen und sportliche
Aktivitaten eine aktive Rolle in der
Gesellschaft zu spielen, einfordert.

© Olivier Moeckli, IKRK

< Inhalt

Hauptergebnisse 2014/15

e Mehr als 104 500 Afghanen mit
Behinderung (davon rund 34 500
Kinder) haben physiotherapeutische
Behandlungen und von sieben IKRK-
Rehabilitationszentren sowie von einer
Komponentenfabrik in Afghanistan
bereitgestellte Prothesen/Orthesen
erhalten.®

e Im Rahmen des vom IKRK in enger
Zusammenarbeit mit dem ,, Ghazanfar
Institute of Health Science” und dem
afghanischen Gesundheitsministerium
entwickelten afghanischen Diploms
in Prothetik und Orthotik kann die
professionelle Ausbildung lokaler
Prothetik-/Orthotik-Techniker sowie
die Arbeit von Physiotherapeuten in
IKRK-gefiihrten und anderen Zentren im
ganzen Land fortgesetzt werden.

»Jeder hat etwas in seinem
Leben, das er liebt. Meine
Liebe gehort dem Fuf3ball. Er
bewahrt mich davor, traurig
und depressiv zu sein. Wenn
ich FuBBball spiele, fuhle

ich mich wie ein normaler
FuBballer. Regelmafig Sport
zu treiben hat es einigen
Spielern ermoglicht, zusatzliche
Fahigkeiten zu erwerben.”
Nangyali, FuBballer im IKRK-
Rehabilitationszentrum in Kabul

e Sport fir Menschen mit Behinderung
gehort zu den Kernelementen des
IKRK-Programms. Dabei werden fur
Menschen, die ansonsten keinen
Zugang zu derartigen Aktivitaten
hatten, physische Rehabilitation,
soziale Wiedereingliederung, Spaf
und Unterhaltung optimal miteinander
kombiniert. Bereits wahrend ihrer
physischen Rehabilitation fiihren
Patienten Ubungen mit Ballen
durch, um beispielsweise ihr
Gleichgewicht und ihre Fahigkeiten zur
Gewichtsverlagerung zu verbessern.

e Wie in jeder Saison erhielt das IKRK-
Programm in Afghanistan im Rahmen
der Auszeichnung des Teams des Jahres
durch die Nutzer von UEFA.com eine
Spende in H6he von EUR 100 000.

»Einige Spieler haben angefangen,
Englischkurse zu belegen. Das
haben wir ihnen schon jahrelang
geraten. Aber erst der Sport hat es
ermoglicht, die Mauern einzureif3en.
Andere haben Lesen und Schreiben
gelernt. Manche haben ein Darlehen
in Anspruch genommen und ein
eigenes Unternehmen gegrundet.
Der Sport hat den Spielern das
Vertrauen gegeben, sich neuen
Herausforderungen zu stellen.*
Alberto Cairo, Leiter des IKRK-Rehabilitations-
programms in Afghanistan

“2Das IKRK betreibt seit 1987 systematisch und ohne Zwischenfalle physische Rehabilitationszentren in Afghanistan; unter
Berticksichtigung der Herausforderungen einer Tatigkeit im Kriegsgebiet eine beeindruckende Leistung.

Rund 700 Angestellte

mit Behinderung werden jedes
Jahr an ihrem Arbeitsplatz
geschult, wahrend insgesamt
39 Studenten Ende 2015 ihre
dreijahrige Diplomausbildung
beendet haben werden.

2014 haben mehr als

104 500

Afghanen mit Behinderung
(davon rund 34 500 Kinder)
physiotherapeutische
Behandlungen und von
IKRK-Rehabilitationszentren
bereitgestellte Prothesen/
Orthesen erhalten.

© Olivier Moeckli, IKRK

Solidaritat
Geplante Aktivitaten 2015/16
e Fortsetzung der Unterstltzung sowohl am Arbeitsplatz als auch e Fortsetzung eines hauslichen
von sieben Zentren und einer durch professionelle Diplomkurse. Pflegeprogramms fiir stark
Komponentenfabrik, um « Fortsetzung der Aktivititen zur behinderte Menschen.
95 000 kt‘)rperlllch Pehlnderten Verbesserung des Zugangs zu e Fortsetzung von Aktivitaten
Mensclhen.qualltlatlv hochstehgnde den Zentren fir die Patienten zu sozialer Inklusion: Bildung,
Rehabilitationsleistungen zu bieten. (Transport und Sozialprogramme, Beschaftigung und Sport.
e Fortsetzung der Unterstitzung wenn die Sicherheitslage dies
fir Schulungen von Mitarbeitern zulasst).

Leistungskennzahlen

Ziel

Leistung

Indikator 2013

Angebot an
Rehabilitations-
leistungen fir
Menschen mit
korperlicher
Behinderung

Patienten, die 104 584,
davon

Leistungen in Anspruch 34509 104 500
nehmen

Kinder

Verbesserung
des Zugangs zu
Leistungen und
Nachbehandlung

Anzahl Hausbesuche zu
Patienten, die nicht in
ein Zentrum kommen
kénnens

Anzahl Patienten die
dank der Unterstltzung
durch das IKRK
Gelegenheiten zu
sozialer Inklusion
(Beschaftigung,
Bildung, Sport) erhalten
haben

43 Anzahl Besuche in Abhéngigkeit von den Bedurfnissen des Patienten und der Sicherheitslage.
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Internationale Plattform fur Sport und Entwicklung

(sportanddev.org)

Im Laufe der Saison 2014/15 war ein erheblicher
Fortschritt im Bereich Sport und Entwicklung

zu verzeichnen, vor allem hinsichtlich der
BerUcksichtigung des Sports als Motor fUr sozialen
Wandel in der UN-Agenda fir Nachhaltige
Entwicklung 2030. Dieser Meilenstein ist ein
Zeichen der wachsenden Anerkennung der Rolle,
die der Sport fur sozialen Wandel weltweit spielen
kann. Die Plattform fur Sport und Entwicklung,
sportanddev.org, Ubernimmt in diesem Prozess
eine entscheidende Aufgabe, da die Plattform als
Sprachrohr fur die Akteure im Bereich Sport und
Entwicklung dient und fur eine umfangreichere
BerUcksichtigung des Sports bei globalen
EntwicklungsbemuUhungen eintritt.

,Die Wissenschaft braucht mehr Prasen-
tationen wie jene, die @sportanddev per
Livestream ubertragen hat.“

David McGillivray, sportanddev.org-Nutzer, via Twitter

< Inhalt

Hauptergebnisse 2014/15

sportanddev.org erstattete ausfiihrlich Bericht Gber einen

eintdgigen Workshop zum Thema ,,Sport fir Entwicklung” bei der

Konferenz der europaischen Vereinigung flr Sportmanagement
(EASM) 2014. Unter dem Thema ,,Erforschung der globalen und

lokalen Zukunft ftr Sport und Entwicklung” fanden im Rahmen
des Workshops unter anderem Prasentationen zu verschiedenen
Themen wie Aufbau sicherer Orte, Uberwachung und Bewertung
sowie Nachhaltigkeit bei Sport und Entwicklung statt.

sportanddev.org hat ein Toolkit zum Schutz des Kindes im
Sport eingefiihrt, das die Einfihrung der acht Schutzklauseln
fir Kinder im Sport durch die Arbeitsgruppe , Internationaler
Schutz fur Kinder im Sport” beim Gipfeltreffen , Beyond Sport”
(Jenseits des Sports) in Johannesburg begleitet. Mit diesem
Toolkit soll ein sicheres sportliches Umfeld geférdert werden,
indem die Nutzer alle wichtigen Informationen zu diesem
Thema abrufen kénnen.

Vertreter von sportanddev.org waren als Experten fir Sport und
Entwicklung zu einer Podiumsdiskussion eingeladen, um Gber
die Rolle des Sports beim Klimawandel zu sprechen. Diese von
der Zeitung , The Guardian” organisierte Podiumsdiskussion
erfolgte als Reaktion auf den Bericht des zwischenstaatlichen
Ausschusses Uber Klimaveranderung (Intergovernmental Panel
on Climate Change), in dem eine der bis heute erntichterndsten
Warnungen hinsichtlich des Klimawandels ausgesprochen
wurde.

Im Rahmen des zweiten internationalen Tags des Sports fur
Entwicklung und Frieden der Vereinten Nationen wurde die
wachsende Rolle des Sports als Instrument fur Entwicklung
und Frieden anerkannt. Erneut Gbernahm sportanddev.org
die Rolle des Vermittlers fir die Akteure im Bereich Sport

und Entwicklung und bot den Mitgliedern die Gelegenheit,
ihre Projekte zu prasentieren. AuBerdem stellte sportanddev.
org Informationen zur Organisation ahnlicher Aktivitaten
bereit, koordinierte eine Kampagne und warb fir eine breitere
Anerkennung des Sports als Instrument fur Entwicklung.

Leistungskennzahlen

Ziel

Leistung
2012/13 2013/14

Indikator

Steigerung der
Wahrnehmung von
sportanddev.org im
Sport- und Ent-
wicklungsbereich
sowie im gesamten
Entwicklungsumfeld

Anzahl registrierter Team Player

Anzahl registrierter Organisationen

Fortsetzung

des Angebots

im Sport- und
Entwicklungsbereich

Anzahl Artikel auf sportanddev.org

Anzahl Aktivitaten auf sportanddev.org zur
Information der Nutzer und zur Bereitstellung
von Mdglichkeiten, sich zu engagiere®

Im Vergleich zu den Leistungs-
kennzahlen des vorangegangenen
Berichts gab es am Ende der Saison
2014/15 mehr als

200

zusatzliche Team Player.

2014/15 ist von einer wachsenden
Anerkennung von sportanddev.org als
Hauptinformationsquelle im Sport- und
Entwicklungsbereich gepragt. So haben
beispielsweise sowohl das Internationale
Olympische Komitee als auch die UNESCO
auf ihren Internetseiten Links zur Bericht-
erstattung durch sportanddev.org Uber
den internationalen Tag des Sports fur
Entwicklung und Frieden zur Verfligung
gestellt. sportanddev.org méchte weiterhin
als Aushangeschild in diesem Bereich
agieren und seine Mitglieder unterstitzen,
die nun die Aufmerksamkeit erhalten,

die ihnen zusteht.

org

portanddev

© s

Plan Ziel
2014/15 PAN YA 2016/17

7 400+

Geplante Aktivitaten 2015/16

Mit den folgenden Aktivitaten sollen die sportanddev.
org-Nutzer neue, interessante Inhalte erhalten und eine
positive Benutzererfahrung machen. Berichterstattung
Uber zusatzliche Veranstaltungen noch zu bestatigen;

e Berichterstattung aus erster Hand Uber die , Generation
Games 2015" in Lausanne, Schweiz;

e Berichterstattung aus erster Hand Uber das Gipfeltreffen
.Beyond Sport” 2015 in London;

e Experteninput beim Seminar ,Communities in Crisis”
(Gemeinden in der Krise): Inklusive Entwicklung durch
den Sport in Rheinsberg, Deutschland;

e Aktualisierung der Website sportanddev.org;

e Berichterstattung tber Sport und die Nachhaltigen
Entwicklungsziele.

4 Ziel erhéht, um der starken Leistung 2014/15 Rechnung zu tragen.
“ Beispielsweise E-Newsletter, Livestreams bestimmter Veranstaltungen,
Aufrufe zum Verfassen von Artikeln, Artikelserien und E-Debatten.

83



http://sportanddev.org/en/newsnviews/live_streaming/easm_2014_conference/
http://sportanddev.org/en/newsnviews/live_streaming/easm_2014_conference/
http://sportanddev.org/en/newsnviews/live_streaming/easm_2014_conference/
http://sportanddev.org/en/newsnviews/live_streaming/easm_2014_conference/
http://sportanddev.org/en/learnmore/safeguarding/
http://sportanddev.org/en/learnmore/safeguarding/
http://sportanddev.org/en/learnmore/safeguarding/
http://sportanddev.org/en/learnmore/safeguarding/
http://sportanddev.org/en/newsnviews/international_day/idsdp_2015/
http://sportanddev.org/en/newsnviews/international_day/idsdp_2015/
http://sportanddev.org/en/newsnviews/international_day/idsdp_2015/

UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2014/15

Solidaritat

Johan-Cruyff-Stiftung

Die Johan-Cruyff-Stiftung leitet

und unterstUtzt Projekte, mit denen
Sport und Spiel angeregt werden.
Dafur kooperiert die Stiftung mit
Vereinen, Sportverbanden, Nicht-
regierungsorganisationen, Regierungen
und Unternehmen, um Kindern
unabhangig von ihrem Hintergrund
oder einer moglichen Behinderung die
Moglichkeit zu geben, Sport zu treiben.

Hauptergebnisse 2014/15

Im Laufe der Saison 2014/15 wurden drei
neue Cruyff Courts eroffnet:

Der erste Cruyff Court wurde im Namen von Xavi
Hernandez, dem legendéaren Mittelfeldspieler des
FC Barcelona, eingeweiht, ein weiterer im Namen
des verstorbenen Stefano Borgonovo, dessen
Stiftung genau wie die Johan-Cruyff-Stiftung
Empfanger des Monaco-Wohltatigkeitsschecks der
UEFA ist, und ein letzter im Namen von Marlou
van Rhijn, der aktuellen Paralympics-Siegerin und
Weltrekordhalterin Gber 100 und 200 Meter. Van
Rhijn ertffnete den 200. Cruyff Court und den 34.
Spezial-Cruyff-Court fir Kinder mit besonderen
Bedurfnissen.

Schulungen der Johan-Cruyff-Stiftung und
des Johan-Cruyff-Instituts in London, England:
Eine Auswahl an lokalen Trainern von ,, Arsenal in
the Community”, der Tottenham-Hotspur-Stiftung,

der Stiftung des FC Liverpool und der Stefano-
Borgonovo-Stiftung hat Schulungen erhalten.

Diese Trainer konnen nun auf ihren lokalen Cruyff
Courts vor Ort Programme der Johan-Cruyff-
Stiftung durchftihren.

< Inhalt

© llja van Holsteijn

Leistungskennzahlen

Leistung Plan Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Ziel Indikator
Bau von Anzahl Cruyff Courts in
Spielfeldern Europa

Schaffung von in Europa

Anzahl Cruyff-Court-Sechs-
gegen-Sechs-Meisterschaften

214
in 67
Stadten

233
in72
Stadten

239
in 70
Stadten

245
in73
Stadten

250
in75
Stadten

Teilnahme-
maoglichkeiten

Europa

Anzahl lokaler Programme in

Im Laufe der Saison 2014/15
konnten mehr als

35 000

Kinder pro Woche kostenlos
auf einem Cruyff Court
FuBiball spielen sowie an
den von lokalen Partnern
organisierten Aktivitaten
teilnehmen.

Geplante Aktivitaten 2015/16

»<Man denkt vielleicht nicht immer daruber nach,
aber wenn man die Gelegenheit hat, etwas fur
andere zu tun, sollte man diese ergreifen.”

Johan Cruyff

In der kommenden Saison ist die Er6ffnung vieler weiterer
Cruyff Courts geplant:

Drei im Vereinigten Konigreich: zwei in Liverpool

(der erste in Zusammenarbeit mit der Stiftung des

FC Liverpool, der Stadt Liverpool und der britischen
Postleitzahlen-Lotterie (People’s Postcode Lottery),

der zweite in Zusammenarbeit mit , Everton in the
Community”) und einer in Aberdeen in Kooperation mit
dem Denis-Law-Nachlassfonds.

Der nach dem aktuellen Ajax-Spieler Davy Klaassen
benannte Cruyff Court wird in seiner Heimatstadt
Hilversum, Niederlande, eroffnet.

Weitere Cruyff Courts werden im israelischen Akko

und im spanischen Pobla de Segur, der Heimatstadt des
ehemaligen Verteidigers des FC Barcelona, Carles Puyol,
eréffnet.

“ Einige fUr die erste Jahreshélfte 2015 geplanten Projekte wurden auf 2015/16 verschoben.
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Serbischer FuB3ballverband (FSS) Gesellschaft zur Vorbeugung von Gewalt gegen Kinder

MSPCC

Der Serbische FuBballverband (FSS)

hat zum zweiten Mal in Folge sein
Freundschaftsturnier ausgerichtet.

Bei diesem Turnier trafen erneut U16-
Mannschaften aus den 16 beliebtesten
FuB3ballvereinen der Region aufeinander.
Von 1945 bis 1990 spielten diese Vereine
in der ersten jugoslawischen Liga.
Aufgrund des Konflikts in den 1990er
Jahren, der zum Zerfall des Landes fUhrte,
wurde diese Liga aufgelost.

Glucklicherweise lebt die heutige Generation an
Spielern, die an diesem Turnier teilnimmt, friedlich
zusammen. Dennoch existieren leider nur wenige
Méglichkeiten, um miteinander zu interagieren. Das
Turnier soll genau dieses Problem ansprechen und findet
aufgrund der geografischen Néhe fur alle Teilnehmer in
Bijeljina, Bosnien-Herzegowina, statt.

Taglich Gbertrug ein regionaler Fernsehsender vier
Spiele, von denen jedes mehr Zuschauer erreichte

als die vom selben Sender gezeigten spanischen
Erstligabegegnungen. Bekannte FuBballpersonlichkeiten
wie Dejan Savicevi¢, Savo Milosevi¢, lvan Gudelj,
Predrag Mijatovi¢, Husref Musemic¢ und Srecko Katanec
warben ebenfalls fir das Turnier und verbrachten Zeit
mit den Teilnehmern, um ihnen von ihren personlichen
Spielerfahrungen zu berichten.

Die jungen Spieler sollen durch dieses Turnier vor allem
neue Freundschaften kntpfen, ihren Horizont erweitern
und sich in fuBballerischer Sicht mit den besten Spielern
der Region messen.

rbischer FuBballverband

© Sel

sDer Name des Turniers spricht fur sich.”

Husref Musemi¢, ehemaliger Spieler von FK Sarajevo und Roter Stern Belgrad

2014 hat der Englische FuBBballverband
(FA) die nationale Gesellschaft zur
Vorbeugung von Gewalt gegen Kinder
(National Society for the Prevention of
Cruelty to Children, NSPCC) erfolgreich
fur den Monaco-Wohltatigkeitsscheck
der UEFA in Hohe von einer Million Euro
nominiert. Mit dieser Auszeichnung
konnte die NSPCC ein auf der Arbeit
ihrer Abteilung zum Schutz von Kindern
im Sport aufbauendes Drei-Jahres
Programm entwickeln, im Rahmen
dessen mehr Kinder und Jugendliche
im Sport und insbesondere im Fuf3ball
geschutzt werden kénnen.

Hauptergebnisse 2014/15

e Entwicklung eines umfassenden Drei-

Jahres-Plans fur das Projekt, in dem die
Hauptziele fir jedes Jahr dargestellt
wurden.

Durchfiihrung von Sensibilisierungs-
kampagnen, im Rahmen derer durch
Facebook-Posts Kinder und Jugendliche
informiert, gestarkt und zur Teilnahme
angeregt werden sollen, und auch Eltern
und Erziehungsberechtigte von Kindern,
die einen Sport ausliben, angesprochen
werden.

Da die Teilnahme junger Menschen alle
Elemente des Projekts unterstreicht,
nahmen elf Jugendliche an der Konferenz
von ,,Child Helpline International”

in London teil, um die Starkung

junger Menschen durch Technologie

zu diskutieren. Insgesamt 18 junge
Menschen wurden fur die jugendliche
Beratungsgruppe ,, Unterstiitzung im
Sport” der NSPCC ausgewahlt, die auf
eine Reihe von Beratungstreffen mit 100
Jugendlichen hinsichtlich ihrer Sorgen und
Note im Sport vorbereitet wurden.

Entwicklung klarer Leitlinien in
Zusammenarbeit mit der Abteilung

zum Schutz von Kindern im Sport,

um sicherzustellen, dass im Fall von
eindeutigen Problemen im Rahmen

des Schutzes von Kindern im Sport die
entsprechenden BerichtsmaBnahmen
eingeleitet werden. Zwischen Januar und
Marz 2015 wurde ChildLine 209 Mal von
jungen Menschen hinsichtlich sportlicher

Angelegenheiten kontaktiert. Mithilfe von
ChildLine International kénnen nun Daten
zu Sorgen und N6ten im Bereich Sport
gesammelt werden.

Schaffung eines E-Learning-Tools zur
Teilnahme von Kindern und Jugendlichen,
um Organisationen die Entwicklung eines
partizipativen Ansatzes zum Schutz von
Kindern zu ermoglichen. Bereitstellung
kostenloser Exemplare des bestehenden
E-Learning-Tools , Schutz von Kindern

im Sport” fur FuBballvereine und lokale
Arbeitsgruppen im FuBball zur Ergéanzung
bestehender Programme.

Die Abteilung zum Schutz von Kindern im
Sport hat die regionalen Koordinatoren
des NSPCC-Schuldienstes ausgebildet,
damit diese ihrerseits in einem Pilotprojekt
ehrenamtliche Personen einweisen
kénnen, im Rahmen dessen letztere im
Zwei-Jahres-Rhythmus alle Grundschulen
des Landes besuchen, um Uber den Schutz
von Kindern im Sport zu sprechen.

Die Facebook-Kampagne
ChildLine erzielte eine Million
Views,

34 000

Klicks und eine Klickrate
von 2,6 %. Damit gilt sie
als eine der erfolgreichstes
Kampagnen auf Facebook.

© NSPCC
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Solidaritat

Gesellschaft zur Vorbeugung
von Gewalt gegen Kinder

Geplante Aktivitaten 2015/16

e Fortsetzung der Vorbereitung der NSPCC-Mitarbeiter und ehrenamtlichen
Helfer auf verschiedene Angebote, wie Kinder im Sport erreicht werden
kénnen, um ihnen die entsprechenden Informationen zukommen zu lassen.

¢ Im Rahmen bestehender Kontakte zu FuBballdachverbanden Identifikation
von Maglichkeiten zur Zusammenarbeit hinsichtlich zukUnftiger Aspekte des
Projekts, einschlieBlich weiterer Beratungen mit Jugendlichen.

e Bereitstellung eines neuen E-Learning-Tools zur Teilnahme von Kindern.
e Bereitstellung von Sensibilisierungskampagnen fur Eltern.

e Fokussierung der eigenen neuen Strategie der NSPCC auf die Kampagne
.Fighting for Childhood" (Kampf fur die Kindheit), deren erster Botschafter
der englische Nationalmannschaftskapitan ist.

e Er&ffnung der nationalen Schutz- und Sicherheitskonferenz im Februar 2016
fur Erstligaklubs, Stiftungen und Gemeinden durch den Leiter der Abteilung
zum Schutz von Kindern im Sport.

Die Nutzung der NSPCC-ChildLine-Website und die Présenz in den sozialen
Medien zur Sensibilisierung von und Interaktion mit Jugendlichen im Sport war
bereits sehr erfolgreich. Die Abteilung zum Schutz von Kindern im Sport wird
weiterhin mit allen Beteiligten der NSPCC zusammenarbeiten, um fir noch mehr
Kinder im und durch den Sport da zu sein.

»Der Kurs war sehr gut und deckte
alle Details hinsichtlich Schutz und
Sicherheit im Sport ab. Wir wurden
ihn jedem empfehlen, der mit
Kindern im Sport arbeitet.”

Nic Scott, Leiter Schutz und Sicherheit bei Manchester City

< Inhalt
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Denkfabrik Sport and
Citizenship (S&C)

Im Rahmen der Aktivitaten der
Denkfabrik Sport and Citizenship
(S&C) sollen der Nutzen des Sports fir
die Gesellschaft unterstutzt und die
europaische Sportpolitik untersucht
werden. S&C hat nach der Er6ffnung
eines Buros in Brussel Anfang des
Jahres seine Stellung als eine der
wichtigsten Organisationen im Bereich
der EU-Sportpolitik gestarkt und seine
Prasenz innerhalb der europaischen
Institutionen sowie Expertengruppen
und ahnlichen Gremien gefestigt.

Im Laufe der Saison 2014/15 hat S&C seine wesentlichen
Aktivitaten im Bereich Beobachtung, Verbreitung und
Lobbying fortgesetzt. Dazu zahlten:

e die Veroffentlichung zweisprachiger paneuropéischer
Werke zu den Themen ,,Sport und Behinderung” und

Sport und Gesundheit”;

e die Veroffentlichung von vier Ausgaben des
Wissenschaftsmagazins ,,Sport and Citizenship” (in
englischer und franzésischer Sprache) zu folgenden
Themen: , Sport, Gesundheit und Umwelt”,

FuBballforschung in einem gréBeren Europa “, ,.Sport
und Vielfalt” mit einer detaillierten Beschreibung

des UEFA-Programms , Wandel im FuBball” und
Nachhaltige Sportfinanzierung”.

wFuBBball und die Geister der Berge*

Ein Treffen zwischen Frédéric

Thiriez, Prasident der franzosischen
Profifuf3ballliga, und Marc Batard,

der unter dem Namen ,Sprinter des
Everest” international bekannte
Bergsteiger, fUhrte elf junge Menschen
auf eine einzigartige Reise.

Mit der Expedition zum Gipfel des Kala Patthar

(5 643 m) in Nepal in der Nahe des Mount Everest

sollten Kinder aus sozial benachteiligten Gegenden in
Frankreich die Gelegenheit erhalten, ein kérperlich und
mental anstrengendes Abenteuer zu meistern, um ihr
Selbstvertrauen und den Glauben an sich selbst zu starken
und unter Anleitung eines Mentors den Weg in ein
geordnetes Berufsleben zu finden.

Die UEFA hat sich an der Finanzierung dieses Projekts
beteiligt, das von Anfang bis Ende fur die Werte von
Respekt und Fairplay stand. Im Khumbu-Tal, dem Land
der Sherpas, spielte die Gruppe wahrend ihrer 13-tagigen
Wanderung durch das steinige Gebirge und unter
strengen Witterungsbedingungen zusammen mit jungen
Nepalesen FuBball und verteilte viele Geschenke wie zum
Beispiel FuBballtrikots und FuBbaélle. Am Ende der Reise
Uberreichte sie dem Lukla-Krankenhaus in Kathmandu ihre
verbliebenen medizinischen Vorrate und ihre Erste-Hilfe-
Ausristung.

Der Filmemacher Bruno Peyronnet hat die Reise in
wundervollen Bildern eingefangen und einen Film mit dem
Titel , Jenseits der Gipfel” (Par dela des hauteurs) gemacht,
der von drei franzésischen Fernsehkanélen ausgestrahlt
und bei drei Abenteuerfilm-Festivals (Dijon, La Rochelle und
Autrans) gezeigt werden soll.

I.I""\.

Lo
»Sie sind an diesem Gipfel gewachsen. Sie haben die
Herausforderung durch aufiergewohnlichen Einsatz,
Solidaritat und gegenseitiges Vertrauen gemeistert.
Diese in den Bergen unabdingbaren Eigenschaften
werden sie auf ihrem Lebensweg begleiten.*

Frédéric Thiriez, Prasident der franzdsischen ProfifuBBballliga

ballliga

chen ProfifuBk

© Franzosis
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Solidaritat

Stiftung fUr den Profifuf3ball
(FFP) in Spanien

Die spanische Fundacién del FGtbol Profesional (FFP)

und das spanische UNICEF-Komitee haben eine Vereinbarung
geschlossen, im Rahmen derer sie gemeinsam an der
Forderung der Rechte von Kindern arbeiten und Sport

als Sensibilisierungsinstrument fUr Entwicklung und

soziale Inklusion einsetzen. Darin ist auch eine jahrliche
Zusammenarbeit im Rahmen des Solidaritatsspiels
sChampions for Life“ vereinbart, an dem Spieler aus allen
spanischen Erst- und Zweitligaklubs teilnehmen, um Spenden
for humanitare Notfalle und Solidaritatsprojekte insbesondere
for Kinder weltweit zu sammeln.

2014/15 hat die UEFA im Rahmen des
zweiten ,Champions for Life”-Spiels

EUR 20 000 gespendet. Die Begegnung fand
im Estadio Vicente Calderén in Madrid statt.
Dabei liefen nicht weniger als 66 Spieler

aus den beiden obersten spanischen Ligen
auf, wobei die Begegnung im Zeichen der
Solidaritat mit Menschen in Afrika, die unter
dem Ebola-Virus leiden, stand.

AnschlieBend feierte die FFP einen
ihrer bewegendsten Tage, nachdem
bekannt geworden war, dass sich die

< Inhalt

eingenommenen Spenden wahrend des
Spiels auf EUR 407 000 beliefen. Das Geld
wurde auf fiinf Projekte verteilt. Dabei
verwendete das spanische UNICEF-Komitee
seinen Anteil fir Programme gegen die
Ebola-Epidemie in Afrika, wéahrend die

FFP ihren Anteil auf verschiedene, bereits
bestehende Sozialprogramme spanischer
FuBballklubs, der FFP selbst sowie in Sevilla
und in verschiedenen afrikanischen Landern
verteilte.

]

UEFA
Youth League

Die UEFA Youth League steht
64 Mannschaften offen. Neben den

32 Juniorenmannschaften der Vereine,
die sich fur die Gruppenphase der UEFA
Champions League qualifizieren, nehmen
auch die nationalen Juniorenmeister der
32 bestplatzierten Verbande der UEFA-
Koeffizientenrangliste teil.

Dieser grofB3e, talentierte Pool an individuellen Spielern
bietet der UEFA eine gute Mdglichkeit, diese jungen
FuBballer fir Werte zu sensibilisieren, die es gilt, auf dem
Rasen und im Leben zu schitzen und zu bewahren.

Der Wettbewerb fand in der Saison 2014/15 zum
zweiten Mal in Folge statt. Diese zweite Ausgabe der
Endrunde wurde am Sitz der UEFA in Nyon durchgefihrt.

Die Respekt-Kampagne war integraler Bestandteil des
Turniers und die Organisatoren haben alle Teilnehmer
ermutigt, sich diese Werte zu eigen zu machen. Sie
erhielten T-Shirts, Wimpel und andere UEFA-Respekt-
Andenken, wahrend die Botschaft , Nein zu Rassismus”
auf allen Team- und Schiedsrichterfotos deutlich zu
sehen war.

AuBerdem wurden die Einnahmen aus den
Ticketverkaufen fur die Halbfinalspiele und das Finale an
ein soziales Programm gespendet.

Endspiel der
UEFA Europa League

Die UEFA hat sich mit der polnischen
Gesellschaft der Kinderfreunde (Towarzystwo
Przyjacict Dzieci, TPD) zusammengetan, um sozial
benachteiligten Kindern die einzigartige Gelegenheit
zu bieten, das Endspiel der UEFA Europa League
zwischen dem FC Sevilla und Dnipro Dnipropetrovsk
im Nationalstadion in Warschau zu verfolgen.

TPD ist erganzend zu offiziellen
staatlichen und kommunalen
Aktivitdten im Bereich der Sozialfur-
sorge tatig und setzt sich fur die Rechte
von Kindern und Jugendlichen ein.

Diese zehn Kinder haben alle

mit negativen gesellschaftlichen
Erfahrungen wie Vernachlassigung,
Benachteiligung, Missbrauch,
Ausbeutung, gesundheitlichen

und mentalen Problemen oder
Verhaltensauffalligkeiten zu kampfen.

»,Es war fantastisch! Die Reise nach Warschau
und die Teilnahme am UEFA-Europa-League-
Finale waren wie ein wahr gewordener Traum.*

Teilnehmer

sLigne de Vie*

Der Verein ,Ligne de Vie“ (Rettungsleine) unterstitzt
Drogenabhangige im Rahmen ihrer Therapie dabei, den
Weg zuriuck ins Berufsleben zu finden, und kUmmert
sich zusammen mit ,,Sidaction“ auch um HIV-positive
oder an AIDS erkrankte Menschen.

Der Verein wurde von der UEFA bereits zweimal finanziell untersttitzt. Wahrend
der Saison 2014/15 wurden die finanziellen Mittel dafir eingesetzt, den Verein
bei der Suche nach Beschaftigungsmoglichkeiten in der Pariser Stadtverwaltung
zu unterstitzen. Dabei konnten zeitlich befristete Vertrage von zwei bis

finf Jahren angeboten werden, die gegebenenfalls auch in unbefristete
Arbeitsverhaltnisse minden.

Die Beschaftigungsmaoglichkeiten umfassen vor allem die Pflege von
Grlnanlagen, die Instandhaltung von Sporteinrichtungen, die BegriiBung von
Besuchern, die Bewachung von Zugédngen sowie die Unterstiitzung in der
Verwaltung, in Bibliotheken, Kantinen und Altenpflegeeinrichtungen.

Hilfe bei Naturkatastrophen

Die Unterstutzung von Mitgliedsverbanden, die

von Naturkatastrophen heimgesucht wurden, hat
© bei der UEFA lange Tradition. Im Laufe der Saison
2014/15 wurde die finanzielle UnterstUtzung

° beim Wiederaufbau und Neubau von Sport- und

FuB3ballinfrastruktur auf die Fuf3ballverbande von
Bosnien-Herzegowina, Kroatien, der EJR Mazedonien
und Serbien ausgeweitet.

Insgesamt EUR 1,8 Mio. wurden auf diese vier Lander aufgeteilt, die im
Frihjahr 2014 von dramatischen Uberschwemmungen heimgesucht worden
waren. Die finanzielle Hilfe der UEFA wurde fir Hochwasserschutzprogramme
in allen Landern eingesetzt, um die Schaden an verschiedenen
FuBballeinrichtungen in den betroffenen Regionen zu beseitigen.
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http://de.uefa.com/uefayouthleague/
http://tpd.legnica.pl/
http://www.laliga.es/en/news/discover-all-the-secrets-of-the-second-champions-for-life
http://www.laliga.es/en/news/discover-all-the-secrets-of-the-second-champions-for-life
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Football Supporters Europe (FSE)
setzte seine erfolgreiche Arbeit in
der Saison 2014/15 mit einer Reihe
an Initiativen fort. Dazu gehorte auch
die UnterstUtzung der Aktivitaten
ihrer Mitglieder in verschiedenen
Landern, um FuBballfans in ganz
Europa weiter die Moglichkeit zu
geben, ihre Meinung zu Richtlinien
und Mafinahmen im FuBball, welche
die Fans betreffen, auf konstruktive,
demokratische und koordinierte Art
und Weise auszudrucken.

In den ersten drei Monaten wurden
bei Online-Auktionen mehr als EUR

38 000

erzielt. Insgesamt beteiligen sich Gber

30

Fangruppen aus

1 O Landern an den Aktivitaten

im Rahmen der Kampagne.

< Inhalt

Hauptergebnisse 2014/15

e FSE organisierte im Rahmen des
Festivals ,,Mondiali Antirazzisti” im
italienischen Bosco Albergati den
7. Europaischen FuBballfankongress. Rund
8 000 FuBballfans, politische Aktivisten,
Nichtregierungsorganisationen und Einzel-
personen nahmen an diesem Festival teil.

¢ Die Kampagne ,Second Fan Shirt” (Zweites
Fan-Shirt) ist eine Solidaritatsinitiative
von FSE fur Flichtlinge, im Rahmen derer
Fans aufgerufen werden, Fanartikel und
FuBballbekleidung zu spenden bzw. bei
Auktionen flr einen guten Zweck zu
ersteigern.

e Mit der Einflihrung des Projekts ,Respekt
far Fankultur — Fanbotschaften” soll eine

positive Willkommenskultur geférdert
werden, um im Vorfeld und wahrend der
UEFA EURO 2016 Konflikten vorzubeugen
und die Sicherheitslage zu verbessern.

e Des Weiteren wurden
Mitgliedsorganisationen und Kampagnen
in Danemark, Frankreich und der
Turkei unterstltzt. In Spanien wurde
die Unterbreitung von drei offiziellen
Dokumenten durch FSE-Mitglieder an die
spanischen Behdrden unterstitzt.

© FSE

FSE und Transparency International
Deutschland haben die Sport and Rights
Alliance (Allianz fur Sport und Rechte)
gegriindet, einen Zusammenschluss
fihrender Nichtregierungsorganisationen,
Sportverbande und Gewerkschaften,
welcher die Entscheidungstrager groBer
internationaler Sportveranstaltungen dazu
aufruft, bei sportlichen GroBanlassen
Menschenrechte, Umweltschutz und Anti-
Korruptionrichtlinien jederzeit einzuhalten.

FSE leistete einen bedeutenden Beitrag zur
inhaltlichen Gestaltung eines europdischen
Fanbeauftragten-Handbuchs, das fur Polizei
und Behorden als MaBnahmenkatalog im
Rahmen der Interaktion mit Fans dient.
Dieses Handbuch sollte Ende 2015 vom
Europarat angenommen werden.

»Im vergangenen Jahr spielte FSE

eine entscheidende Rolle bei der
Entwicklung einer Reihe von wichtigen
paneuropdischen Manahmen. Die
Organisation ist ein wichtiger Partner,
der aufgrund seiner einzigartigen
Stellung bereit und in der Lage ist,
Konflikte und Spannungen zwischen
FuBBballfans und offentlichen bzw. privaten
Sicherheitskraften, die sich in ganz
Europa um die Sicherheit in den Stadien
kimmern, zu l6sen und zu entscharfen.
Naturlich muss FSE als unabhangiger
Interessenvertreter haufig als Fursprecher
fUr die Sorgen der Fans auftreten, was
gelegentlich eine Herausforderung fur
die FuB3balldachverbande darstellen
kann. Dennoch sollte dies nicht von der
entscheidenden Rolle ablenken, welche
die Organisation bei der Schaffung eines
sicheren und einladenden Umfelds bei
FuBiballveranstaltungen innerhalb und
aufBerhalb der Stadien in Europa spielt. Die
Bedeutung dieses Beitrags darf niemals
ubersehen oder geschmalert werden.*

Adrian Dinca, Vizevorsitzender des Standigen Komitees des Europarats
gegen Gewalttatigkeiten von Zuschauern und der EU-Expertengruppe fur
die Sicherheit bei FuBballspielen

e
&)
Geplante Aktivititen 2015/16 B/

Organisation des 8. Europaischen FuBballfan-Kongresses.

Monatliche Spenden an Fluchtlingshilfsprojekte in ganz
Europa im Rahmen der Kampagne , Second Fan Shirt”.

Aktualisierung der FSE-Fan-Guide-App.

Aktivitaten im Rahmen des FSE-Netzwerks gegen
Diskriminierung.

Veréffentlichung der 6. Ausgabe der Fanzeitschrift
.Revive the Roar!” zum Thema Fanaktivitdten gegen
Diskriminierung in Europe (in englischer Sprache).

Organisation einer Konferenz fiir die
Hauptinteressentrager zum Thema Fanbetreuung und
Schaffung eines Vermachtnisses bei der UEFA EURO 2016
durch Fandialog und Fanbeauftragte.

Betrieb internationaler Fanbotschaften fur die zur
UEFA EURO 2016 anreisende Fans von bis zu

20 teilnehmenden Mannschaften als Teil des Projekts
.Respekt fur Fankultur”.



http://www.fanseurope.org/de/news-2/news-2/930-effc-2014-post-presser-ger.html
http://www.fanseurope.org/de/activities-2/second-fan-shirt.html
http://www.fansembassy.org/en/news/51-fse-kicks-off-respect-fan-culture-project.html
http://www.fansembassy.org/en/news/51-fse-kicks-off-respect-fan-culture-project.html
http://www.fanseurope.org/de/news-2/news-2/1029-danish-fans-in-campaign-against-mandatory-away-card-de.html
http://www.fanseurope.org/de/news-2/news-2/942-fans-unite-turkish-fan-symposium-in-istanbul-de.html
version:http://www.fanseurope.org/de/news-2/news-2/1018-spain-coruna-fan-security-debate-ger.html
http://www.fanseurope.org/de/activities-2/die-sport-and-rights-alliance.html
http://www.fanseurope.org/de/activities-2/die-sport-and-rights-alliance.html
http://www.fanseurope.org/de/activities-2/die-sport-and-rights-alliance.html
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Leistungskennzahlen

Ziel”

Leistung Plan Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Indikator

Forderung der
Netzwerkbildung und
Austausch zwischen
FuBballfans in ganz Europa

Anzahl grenzlberschreitender
FSE-Veranstaltungen und
Projekte fur Fans und FSE-
Mitglieder*®

Anzahl angenommener neuer
FSE-Mitgliedsantrage

Organisation
grenzUberschreitender
BreitenfuBballkampagnen zu
verschiedenen fanrelevanten
Themen

Anzahl Fangruppen, die an
grenzlberschreitenden FSE-
Aktivitaten teilnehmen

Unterstltzung, Beratung

und Expertise fur Fans auf
nationaler und lokaler Ebene
sowie im Zusammenhang mit
internationalen Turnieren

Anzahl Lander mit einem
Angebot der FSE an
strukturierter Beratung und
europaischer Unterstiitzung der
Aktivitaten ihrer Mitglieder

Anzahl Nutzer der FSE-Fan-
Guide-App

Anzahl selbsttragender,
von Fans durchgefiihrter
Fanbotschafterinitiativen>'

Vertretung von Faninteressen
bei relevanten Institutionen
und FuBballdachverbanden

Anzahl Komitees,
Arbeitsgruppen und
Abteilungen der Regierungen
und FuBballdachverbande
weltweit, mit denen FSE
regelmaBig zusammenarbeitet

47 Die Ziele wurden dieses Jahr neu formuliert, um der Arbeit von FSE besser Rechnung zu tragen. ¢ Ungeféhre Angaben. #° Dieses Ziel wurde im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund einer Neubewertung der Leistungen nach unten korrigiert. *° Die tatsachliche Zahl ist aufgrund der Popularitdt der von einem dénischen Mitglied mit Blick auf die
FlGichtlingssituation in Europa ins Leben gerufene Kampagne ,Second Fan Shirt” héher als erwartet. 5 Mit Unterstlitzung von nationalen Regierungen, FuBballdachverbanden oder

anderen Parteien.

< Inhalt

Supporters Direct Europe (SD Europe)

In der Saison 2014/15 hat Supporters Hauptergebnisse 2014/15

Direct Europe (SD Europe)
entsprechende Schritte eingeleitet,
um sich anstelle eines informellen
Netzwerks innerhalb eines bestehenden
Organs als unabhangige Organisation
zu positionieren. Es wurde ein
Governance-Bericht in Auftrag
gegeben, in dem Feedback aus dem
Netzwerk und von entsprechenden
Interessentragern berucksichtigt
wurde. SD Europe soll ab 2016/17 als
unabhangige Organisation tatig sein.

e Prasentation der Umfrageergebnisse beim

UEFA-Workshop zu Klublizenzierung

und finanziellem Fairplay in Dublin,
im Rahmen dessen die positiven

Auswirkungen auf die Fanbeziehungen
seit der Einfiihrung des Fanbeauftragten
in das Klublizenzierungsreglement
dargestellt wurden.

e Teilnahme von SD Europe am ersten
bulgarischen Rundtischgesprach
zur Einbeziehung von Fans in
die Klubmitbestimmung und die

Entscheidungsfindungsprozesse in den
Klubs. Dieses Gesprach wurden im Vorfeld

der Einfiihrung eines neuen Sportgesetzes
vom Sportministerium, dem Bulgarischen
FuBballverband und dem Fantrust von

o SD-Europe-Netzwerktreffen, um die Zukunft der s Soite) GEmsisen OZENEeT
Organisation und der gesamten Bewegung zu * Gemeinsame Ausrichtung der zweiten
diskutieren. Fangruppen-Tagung (Les Assises du

Supportérisme) im franzosischen Senat, um

den Dialog zwischen Fans, der Regierung

und den FuBballverbanden zu férdern.

Geplante Aktivitaten 2015/16°?

e Teilnahme an der zweiten spanischen
BreitenfuBballkonferenz (Encuentro del Futbol Popular).

o Veroffentlichung der zweiten Ausgabe des
Positionspapiers , Heart of the Game” (Im Herzen des
FuBballs), in dem die bedeutenden Veranderungen in
der FuBball-Governance seit 2012 berlcksichtigt sind.

e Koordinierung des ersten Partnertreffens im Rahmen

Grundungsfeier der beiden ersten mit-
gliedergefuhrten Klubs in Italien, des SCDD
Cava United und des US Ancona 1905.

Gemeinsame Organisation der ersten
spanischen BreitenfuBballkonferenz
(Encuentro del Futbol Popular) in
Palencia, Spanien, bei der folgende
Themen im Vordergrund standen:
Verbesserung von Management und
Governance in FuBballklubs, soziale
Bedeutung des FuBballs, alternative und
effizientere Kommunikationsformen und
Strategien sowie Faneigentiimerschaft
und aktive Mitbestimmung in Klubs.

Bereitstellung von Informationen
hinsichtlich der Ergebnisse der Experten-

gruppe , Wirtschaftliche Dimensionen
des Sports”. Die bereitgestellten

Empfehlungen konzentrierten sich auf
soziale Auswirkungen und 6konomische
Nachhaltigkeit.

des Erasmus+-Programms , Klubs und Fans fur bessere

Governance im FuBball”. e Schaffung und Entwicklung eines formalen
europaischen Fanbeauftragten-Netzwerks
und Durchfiihrung eines unabhéngig

finanzierten Projekts.

¢ Koordinierung nationaler Projektworkshops fiir
Fanbeauftragte und Entwicklung von Ressourcen fiir
Fanbeauftragte, einschlieBlich eines aktualisierten UEFA-
Handbuchs flr Fanbeauftragte, eines Toolkits und eines
Fanbeauftragten-Videos.

52 SD Europe weist darauf hin, dass die Liste der geplanten Aktivitdten nicht abschlieBend ist und im Anschluss an Diskussionen mit Mitgliedern

des europadischen Fantrust-Netzwerks nach der Veroffentlichung dieses Berichts weitere Veranstaltungen hinzukommen werden.

Gemeinsame Organisation einer
Veranstaltung von FIFPro und SD Europe
zur Betonung ihres gemeinsamen Interesses
flr einen sicheren, nachhaltigen und besser
gefiihrten FuBball.



http://www.supporters-direct.org/news-article/supporters-direct-europe-present-at-uefa-club-licensing-and-financial-fair-play-workshop
http://www.supporters-direct.org/news-article/supporters-direct-europe-present-at-uefa-club-licensing-and-financial-fair-play-workshop
http://www.supporters-direct.org/news-article/sd-europe-and-supporters-discuss-reforms-with-bulgarian-minister-for-sport
http://www.supporters-direct.org/news-article/sd-europe-and-supporters-discuss-reforms-with-bulgarian-minister-for-sport
http://www.supporters-direct.org/news-article/sd-europe-and-supporters-discuss-reforms-with-bulgarian-minister-for-sport
http://www.supporters-direct.org/news-article/sd-europe-and-supporters-discuss-reforms-with-bulgarian-minister-for-sport
http://www.supporters-direct.org/news-article/sd-europe-and-supporters-discuss-reforms-with-bulgarian-minister-for-sport
http://www.supporters-direct.org/news-article/sd-europe-and-supporters-discuss-reforms-with-bulgarian-minister-for-sport
http://www.supporters-direct.org/news-article/cnsf-meeting-at-the-french-senate-for-the-second-time
http://www.supporters-direct.org/news-article/cnsf-meeting-at-the-french-senate-for-the-second-time
http://www.supporters-direct.org/news-article/cnsf-meeting-at-the-french-senate-for-the-second-time
http://www.supporters-direct.org/news-article/sogno-cavese-start-first-supporter-owned-club-in-italy
http://www.supporters-direct.org/news-article/ancona-where-supporters-and-the-club-are-one
http://www.supporters-direct.org/news-article/spains-community-clubs-and-fasfe-agree-joint-manifesto
http://www.supporters-direct.org/news-article/spains-community-clubs-and-fasfe-agree-joint-manifesto
http://ec.europa.eu/sport/policy/cooperation/expert-groups-2014-2017_en.htm
http://ec.europa.eu/sport/policy/cooperation/expert-groups-2014-2017_en.htm
http://ec.europa.eu/sport/policy/cooperation/expert-groups-2014-2017_en.htm
http://ec.europa.eu/sport/policy/cooperation/expert-groups-2014-2017_en.htm
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Leistungskennzahlen=

Ziel

Indikator

Leistung Plan Ziel

2012/13 2013/14 2014/15 2016/17 2016/17

Wachstum des SD-Europe-Netzwerks und Verbesserung des Angebots

Wachstum der Anzahl NSOs**

Anzahl gegriindeter NSOs

Insgesamt
13

Anzahl vertretener Lander im Netzwerk

Insgesamt
10

Unterstltzung bei der Errichtung oder
Verbesserung struktureller Beziehungen
zwischen den NSOs und nationalen
Organisationen und Dachverbanden

Anzahl NSOs mit langfristigen Arbeits-
beziehungen zu nationalen Dachverbanden

Anzahl NSOs mit gesicherter Finanzierung
seitens der Interessentrager

Bereitstellung von Schulungen und
Wissensaustausch mit angeschlossenen
Gruppen/Klubs

Anzahl Schulungen

Anzahl beobachteter Mitglieder pro Jahr

Strategische Lobbyarbeit

Lobbying zur Férderung von
Nachhaltigkeit im FuBball

Anzahl Teilnahmen und aktive Redebeitrage
bei Workshops der Interessentrager

Vertiefung der Beziehungen mit
Hauptinteressengruppen

Anzahl Beitrdge zu EU-weiten oder nationalen
Arbeitsgruppen im Zusammenhang mit
Governance im FuBball

Anzahl Treffen mit nationalen Regierungen,
Umfang ministerieller Unterstitzung fir
Fanbeteiligung und Anzahl rechtlicher/
gesetzlicher Anderungen

Umsetzung der Fanbeauftragten-Projekts

Verbesserung des Angebots an Schulungs-
initiativen fUr Hauptinteressengruppen im
europaischen FuBball

Anzahl UEFA-Mitglieder bei Fanbeauftragten-
Workshops pro Saison

Insgesamt Insgesamt

Anzahl bilateraler Fanbeauftragtentreffen
(Teilnahme oder Ausrichtung)

Anzahl besuchter Veranstaltungen von
Interessentrdgern und europaischen
Institutionen (nicht UEFA-Mitgliedsverbande)

%3 Fankampagnen zum Faneigentum eines Klubs oder zur Griindung eines neuen Klubs entstehen oft als Antwort auf eine plotzlich auftretende Krisensituation. Wahrend SD Europe sein Netzwerk aktiv

bei der Entwicklung einer Strategie zu mehr Mitbestimmung oder Beteiligung unterstitzt, werden Klubs im Rahmen ihrer Saisonvorbereitung nicht angesprochen, auBer bei speziellen Anfragen, bei

denen die Gruppen selbst fur die entsprechende Entscheidung verantwortlich sind. SD Europe arbeitet im Dienst der Interessen dieser Gruppen, unterstltzt sie bei der Entwicklung von Strategien und der
Erreichung ihrer Ziele. Aus diesem Grund erscheint diese Aktivitdt nicht in der Ubersicht der Leistungskennzahlen. 5* ,National supporters’ organisations” (NSO) sind nationale Fanorganisationen, die sich auf

Fanbeteiligung und Eigentimerschaft konzentrieren.

< Inhalt

Fur die kommende Saison hofft SD Europe, dass die UEFA-

Mitgliedsverbande und Fangruppen ihre Zusammenarbeit
im Rahmen von Angelegenheiten im Bereich der Good
Governance intensivieren und gemeinsame Projekte

zum Wohl des FuBballs entwickeln werden. SD Europe
hofft auf weitere Fortschritte bei der Umsetzung der
Anforderungen an die Fanbeauftragten und hat seine
entsprechenden Ressourcen aufgestockt.

»sDas neue Programm der Serie A mit
Besuchen vor Ort gehort zu einem
Ansatz, der zahlreiche Interessentrager
beriUcksichtigt, um die Qualitat der
Arbeit der Fanbeauftragten in den
italienischen Klubs zu verbessern. Wir
glauben, dass die Fanbeauftragten
eine entscheidende Rolle bei

der Anhebung der Standards im
italienischen FuB3ball spielen konnen.
Wir mochten nicht nur individuelle
Fanbeauftragte sehen, sondern in
naher Zukunft auch eine Abteilung fur
Fanbeauftragte in jedem Klub.“

Marco Brunelli, Vorsitzender der italienischen Serie A

sDie wirtschaftliche Lage hat zu
enormen Schwierigkeiten fUr unsere
Klubs und ihre Eigentumer gefuhrt.
Die Beteiligung der Fans an ihrem
Klub kann méglichen Konkursen
vorbeugen. Wir mochten diese
Fanbeteiligung fordern, um zu zeigen,
dass sie nicht nur Fans, sondern auch
Anteilseigner sind.*

Krasen Kralew, bulgarischer Sportminister

Grundung der beiden ersten mitgliedergefUhrten Klubs in Italien

In der Saison 2014/15 wurden Cava

United und US Ancona, die beiden ersten
mitgliedergefuhrten FuBballvereine in Italien,
gegriindet.

Cava United wurde im September 2014

von den Mitgliedern des Sogno-Cavese-
Fantrusts offiziell registriert. Der Verein
befindet sich zu 100 % im Eigentum

seiner Mitglieder, die eine entscheidende
Rolle bei seiner Leitung spielen und direkt

in die Entscheidungsfindungsprozesse
eingebunden sind. Sogno Cavese wurde

im Mai 2010 von den Fans des mittlerweile

in Konkurs gegangenen SS Cavese 1919
gegriindet. Sie folgten dabei den Beispielen
zu Fanmitbestimmung und Fantrust-Modellen
vor allem aus Deutschland und England
sowie der wachsenden Bewegung in [talien.
Sogno Cavese ist Mitglied von ,,Supporters

in Campo”, der nationalen Dachorganisation
demokratischer Fantrusts in Italien, die ihrerseits
die Gestaltung der notwendigen Statuten fur
eine rechtmaBige Eintragung von Cava United
unterstitzt haben.

2010 konnte US Ancona die Lizenzierungs-
kriterien der drittklassigen Lega Pro nicht
erfillen und musste in die funftklassige
Eccellenza-Liga absteigen. Von Beginn dieser
enormen Krise an standen die Fans von
Ancona fest zu ihrem Verein. Unter dem Motto
. Leidenschaft kann nicht absteigen” griindeten
sie die demokratisch legitimierte Organisation
,Sosteniamolancona”, deren Ziel die Férderung
eines lokalen Klubs ist, bei dem die Fans im
Mittelpunkt stehen. Im Juni 2015 erfolgte die

Bestatigung, dass ,,Sosteniamolancona” das
vollstandige Eigentum und Management des
Vereins Gbernehmen konnte.

Mit durchschnittlich 5 000 Zuschauern begann
der Wiederaufstieg von Ancona, dieses Mal
jedoch nicht nur auf, sondern in den Augen
der Fans auch neben dem Rasen. Am Ende
seines ersten Jahres in der Eccellenza-Liga hatte
Ancona alle Pokale gewonnen (Meisterschaft,
Amateur- und Regionalpokal). Fr die Fans
aber war der Sieg der ,vierten Trophde” am
wichtigsten, die aus zwei Vereinbarungen
bestand: eine zwischen ,Sosteniamolancona”
und dem Klub, wonach die Fans zwei
Mitglieder in den Klubvorstand wahlen kénnen,
und eine sogenannte , Goldenen Aktie” mit
allen damit verbundenen Rechten. Mit diesen
Vereinbarungen kénnen ohne Zustimmung von
»Sosteniamolancona” und seinen Mitgliedern
der Klubname, die Klubfarben, das Wappen
und das Heimstadion nicht geandert werden.

Aufgrund dieser beispiellosen Vereinbarung
und der Ubernahme des vollstandigen
Eigentums durch die Fans von Ancona erstrahlt
die Zukunft nicht nur fur den Klub, sondern
auch fur die ganze Stadt und ihr Umland

in neuem Licht. Diese Neuigkeit bedeutete
auch einen groBen Schub fir das unter dem
Namen , Supporters in Campo” organisierte
Netzwerk an Gruppen und Klubs, welches

mit Unterstitzung von SD Europe gegrindet
wurde. Vor der Griindung dieses Netzwerks
arbeitete SD Europe seit 2011 sowohl mit Fans
als auch mit den Klubs zusammen.
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Football First: UEFA We Care

Deutscher Fuf3ball-Bund

Die UEFA, der Deutsche Fufiball-Bund
(DFB) und die Bundesbeauftragte fir
Migration, Fluchtlinge und Integration
haben gemeinsam eine finanzielle
Unterstutzung bereitgestellt, um
Fluchtlingen die Moglichkeit zu bieten,

in ganz Deutschland Fuf3ball zu spielen.

Im FrOhjahr startete der DFB vor dem
Hintergrund der wachsenden Zahl an
Fluchtlingen in Deutschland und dem
Wunsch vieler BreitenfuBballvereine
sich mit den Fluchtlingen solidarisch
zu zeigen, die Initiative ,1:0 fUr ein
Willkommen®.

< Inhalt

Die DFB-Stiftung Egidius Braun und die deutsche Nationalmannschaft spendeten
jeweils EUR 300 000, welche die Bundesbeauftragte fur Migration, Flichtlinge
und Integration ihrerseits verdoppelte. Die UEFA und die Bundesregierung
stellten nochmals jeweils EUR 50 000 fur die Initiative bereit.

Dieses Geld wird in den Jahren 2015 und 2016 fur finanzielle Beihilfen fur

1 400 Klubs verwendet, die Fliichtlingen die Moglichkeit bieten, FuBball zu
spielen. Damit erhalten die Gemeinden und lokalen Beh&rden zusatzliche
wertvolle Unterstitzung. Der DFB hat auBerdem entschieden, dieses wichtige
Programm zur Integration von Fliichtlingen durch den FuBball bis 2019 zu
verlangern.

Projektleiter:
Eugen Gehlenborg, DFB-Vizeprasident Sozial-/Gesellschaftspolitik

Schottischer Fuf3ballverband

In Schottland leben derzeit 90 OO0 Menschen

mit Alzheimer, einer der gangigsten Formen von
Demenzerkrankungen. Mehr als 95 % der Betroffenen
sind Uber 65 Jahre alt. Mit fortschreitender Krankheit
verlieren Alzheimer-Patienten aufgrund eines
Verlusts an Selbstvertrauen und sozialer Isolation
immer mehr den Anschluss an ihr Umfeld.

=

»Ich bringe eine traurige Person,
die an Demenz leidet, zu den
Sitzungen. Hinterher hole ich
meinen Ehemann ab.“ projektnutzerin

Im Rahmen des Projekts , Good Old Days” (Die guten

alten Tage) werden im Rahmen eines sicheren Umfelds
FuBballbilder und FuBballandenken verwendet, um eine
Diskussion mit Gleichgesinnten anzuregen. Mit dem Projekt
sollen Menschen, die an Demenz erkrankt sind, Erinnerung
und Selbstvertrauen wiedererlangen und eine erneute
Verbindung zum FuBball herstellen. Anhand vieler Beispiele
konnten die positiven Auswirkungen dieses Projekts bereits
nachgewiesen werden.

Mit Unterstiitzung der UEFA konnten schottische Klubs das
Programm FuBballerinnerungen in ihre lokalen Programme
aufnehmen und mit einer Gruppe von Menschen in Kontakt
treten, die nur schwer zu erreichen ist. Im Rahmen des
Programms entstanden neue Partnerschaften zwischen

den zustandigen Abteilungen der FuBballklubs, Historikern
in den Klubs, Gesundheits- und Sozialexperten sowie der
schottischen Alzheimerorganisation.

Die erfolgreiche landesweite Einfiihrung des Programms
stie3 auf reges Medieninteresse und der Prasident des

Schottischen FuBballverbands (SFA) legte ein bewegendes
personliches Zeugnis fur die Kraft des FuBballs im Rahmen
von Therapien zur Erinnerung ab.

Projektleiter:
Stewart Regan, SFA-Prasident
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Football First: UEFA We Care

Euro-Sportring

Euro-Sportring organisiert
internationale Junioren- und Senioren-
FuBballturniere sowie Handballturniere
in zwolf europaischen Landern. An
diesen Turnieren nehmen jedes Jahr
mehr als 8 000 Mannschaften aus Uber
30 Landern teil.

In der Saison 2014/15 war die UEFA-Respekt-Zeremonie
fester Bestandteil der 64 Euro-Sportring-Juniorenturniere,
bei denen 6 046 Teams aus Belgien, Danemark,
Deutschland, England, Frankreich, Italien, Kroatien,

den Niederlanden, Osterreich, Polen, Spanien und der
Tschechischen Republik gegeneinander antraten.

Bei den Zeremonien am jeweils letzten Tag eines Turniers
wurde jedem Kind eine Respekt-Medaille Gberreicht

und ein Foto mit der ganzen Mannschaft gemacht. Die
mehr als 5 000 Fotos sind in der Respekt-Galerie auf der
Website von Euro-Sportring zu sehen.

Zusatzlich zur Zeremonie und der Fotogalerie wurde

an allen Austragungsorten Material der UEFA-Respekt-
Kampagne bereitgestellt. Alle Turnierorganisatoren
erhielten klare Anweisungen hinsichtlich der Zeremonie,
des Materials und der Zusammenarbeit mit der UEFA.

Projektleiter:
Gerhard Aigner, Vorsitzender von Euro-Sportring und
UEFA-Ehrenmitglied
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Euro-Sportring verteilte insgesamt

1 2 5 OOO Medaillen,
68 aufrollbare RUckwande,
44 UEFA-Fahnen,

69 Respekt-Banner,

1 9 Buhnenwande,

3 4 aufblasbare Bogen,

1 68 Turnierfahnen und

87 Willkommensbanner an

2 O Materiallager in ganz Europa.
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Mathare Youth Sports Association (MYSA) =

© MYSA

Von Juli 2014 bis Juni 2015 haben die MUFC-Spieler
insgesamt

6 940

Stunden gemeinnitzige Arbeit geleistet. Dies
bedeutete durchschnittlich 578 Stunden im Monat.
Die Kosten beliefen sich auf

EUR 25 760.

Uber 2 000 Jungen und Midchen konnten die MUFC-
Trainingseinheiten und Trainingslager besuchen.

K
Seit 1987 gelten die Mathare Youth Sports
Association (MYSA) und ihr Profiableger in der
kenianischen ersten Liga, der Klub Mathare United
FC (MUFCQ), als Vorreiter fUr die Bewegung fir Sport
und Entwicklung weltweit. Alle Spieler, Trainer,
Schiedsrichter und die Klubleitung stammen aus
Mathare in der Nahe von Nairobi, einem der grofiten
und armsten Slums in Afrika.

,Gebt der Jugend auf und neben dem Rasen eine Chance”, lautet das Motto
von MYSA/MUFC. Heute spielen mehr als 30 000 Jungen und Madchen in

1 811 Mannschaften. Sie nehmen auBerdem an verschiedenen Aktivitaten teil,
zu denen Reinigungsaktionen der Umwelt, SensibilisierungsmaBnahmen gegen
AIDS, Aktivitaten in den Bibliotheken des Slums, Fihrungstrainings und Aktionen
gegen Kinderarbeit gehdren.

Die Mehrheit der kenianischen Nationalspieler und -spielerinnen sind ehemalige
MYSA/MUFC-Spieler, wahrend tber 20 MYSA/MUFC-Spieler in Klubs in mehr als
zehn Landern der UEFA gespielt haben.

Eine weitere Besonderheit des MUFC ist, dass alle Profispieler jeden Monat je

20 Stunden gemeinnitzige Arbeit leisten. In der Saison 2014/15 wurde die
finanzielle Untersttitzung der UEFA dafir eingesetzt, diese gemeinnutzige Arbeit
zu fordern sowie als Teil der neuen MYSA-Talentakademie ein U19-Team zu
formen, auszuriisten und zu trainieren.

»Die Unterstutzung durch die UEFA fur die
Ausweitung der gemeinnutzigen Arbeit hat
dazu beigetragen, die Umweltbedingungen und
den Gesundheitszustand zehntausender junger
Menschen in den Slums zu verbessern.*

Bob Munro, MYSA/MUFC-Grunder und Vorsitzender

Projektleiter:

Per Ravn Omdal, UEFA-Ehrenmitglied, ehemaliger Prasident des Norwegischen
FuBballverbands und ehemaliger UEFA-Vizeprasident
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Die folgenden Beispiele zeigen die Fortschritte in der Saison 2014/15.
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Tag zum Thema Behinderung — IBSA und UEFA

UEFA Champions Festival und/oder Fanzone der
UEFA Europa League — IBSA, SOEE und EAFF

Einfihrung eines Behindertenbeauftragten in das UEFA-
Reglement zur Klublizenzierung und zum finanziellen
Fairplay — CAFE und UEFA

Beitrag zum Programm ,Wandel im FuBball” (Captains of
Change) — CAFE, FARE und UEFA

Konferenz zum Thema , Respekt fir Vielfalt” — FARE und
UEFA, auBerdem Teilnahme anderer FSR-Partner

@ D

e
‘F

%
e

UEFA EURO 2016 — CAFE, Climate Friendly, FARE, FSE,
Healthy Stadia und UEFA

Beobachterprogramm an Spieltagen — FARE und UEFA

Obdachlosen-WM — HWCF und IFA

Jahrlicher Fankongress — FSE und IFA

Earth Hour — UEFA und WWF, mit UnterstUtzung anderer
Partner

Berichterstattung sportanddev.org — CAFE, FARE, IKRK
und sportanddev.org

Turnier um den Jesolo-Cup — BAAP und Euro-Sportring

Seminar , Breaking the Glass Ceiling” (Die gldserne
Decke durchstoBen) — FARE und KNVB

Aktionswochen ,, Football People” — FARE und UEFA,
auBerdem Teilnahme anderer FSR-Partner

2014/15 wurde entschieden, dass die UEFA ihre finanzielle Unterstitzung fir
Projekte im Rahmen der sozialen Verantwortung fur ihre Mitgliedsverbande
ausweitet. Die Erhdhung der Fordergelder erfolgte im Rahmen des HatTrick-

Unterstitzungsprogramms der UEFA. Dieses mehr als zehn Jahre alte Programm
dient der Starkung des BreitenfuBballs in ganz Europa und beruht, wie sein
Name schon sagt, auf drei Saulen: Investitionsfinanzierung, Wissensaustausch
und Sportausbildung.

Im Rahmen des Reglements fur den vierten HatTrick-Zyklus (2016-20) kann jeder
Mitgliedsverband alle vier Jahre mindestens EUR 200 000 erhalten, um FSR-
Projekte umzusetzen, die soziale und/oder umweltpolitische Probleme in seinem
Land ansprechen.

Im Rahmen von Workshops werden die Nationalverbande Uber die
Zuteilungskriterien informiert und erhalten auf Grundlage der FSR-Erfahrungen
der UEFA Ratschlage zur Verwendung der Mittel bei der Schaffung nachhaltiger
Projekte, die einen echten Einfluss auf bestimmte, besonders bedurftige Gruppen
in der Gesellschaft nehmen.

Die UEFA-Stiftung fur
Kinder wurde in der Saison

2014/15 gegriindet und

hat in Zusammenarbeit mit
Nichtregierungsorganisationen,
die sich vor allem um
benachteiligte Kinder kimmern,
mit der Finanzierung von
Projekten auf der ganzen

Welt begonnen. Diese Kinder
bendtigen wegen korperlicher,
mentaler oder psychologischer
Probleme infolge ihres sozialen
Umfelds oder einer Krisensituation
im Zusammenhang mit
bewaffneten Konflikten oder
Naturkatastrophen dringend Hilfe.

Getty Imag

Im Rahmen einer leichten
strukturellen Verdnderung
wird die UEFA-Stiftung fur
Kinder den jahrlichen Monaco-
Wohltatigkeitsscheck der

UEFA verleihen. 2014 wurde
die Abteilung zum Schutz

von Kindern im Sport (Child
Protection in Sport Unit, CPSU)
der nationalen britischen
Gesellschaft zur Vorbeugung von
Gewalt gegen Kinder (National
Society for the Prevention of
Cruelty to Children, NSPCC)
damit ausgezeichnet.
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Respekt fiir Zugang fiir alle
(unter der Leitung von CAFE)
1. Totaler FuBball, totaler Zugang!

Respekt fiir deine Gesundheit
(unter der Leitung von Healthy Stadia)
2. Rauchfreies Turnier

Respekt fiir Vielfalt
(unter der Leitung des FARE-Netzwerks)
3. Spielbeobachtung hinsichtlich Diskriminierung

Respekt fiir Fankultur
(unter der Leitung von FSE)
4. Fan-Botschaften

Respekt fiir die Umwelt

5. Offentlicher Verkehr und Mobilitat

6. Abfallentsorgung

7. Optimierung des Energie- und Wasserverbrauchs
8. Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen

EURD2016

FRAMNCE

SOZIALE VERANTWORTUNG
UND NACHHALTIGKEIT

o o P u i e T -
Sericht ein Janr vo

Nach Abschluss des Turniers wird im
Herbst 2016 ein Anschlussbericht®
erstellt. Dieser Bericht wird mit den
Richtlinien fir die Berichterstattung

im Bereich Nachhaltigkeit (Global
Reporting Initiative) im Einklang stehen
und Leistungskennzahlen, Erfolge

und Einschrankungen im Rahmen der
Strategie fUr Nachhaltigkeit und soziale
Verantwortung bei der UEFA EURO
2016 darstellen.

Die UEFA und die EURO 2016

SAS bemiihen sich als Teil ihres
Engagements fur Nachhaltigkeit auch
um die Zertifizierung der UEFA EURO
2016 gemaB I1SO 2012-1, einer Norm
zur Umsetzung von Nachhaltigkeit im
Eventmanagement. Dabei missen
bei der Arbeit in allen Phasen der
Planung und Umsetzung einer
Veranstaltung Nachhaltigkeitsaspekte
bericksichtigt werden.

So entwickelte die UEFA in der Saison
2014/15 beispielsweise zusammen
mit ihrem FSR-Partner Climate Friendly
den Oko-Rechner fiir die UEFA

EURO 2016. Mit diesem Online-Tool
kénnen Fans herausfinden, wie ihre
Anreise zum Turnier zur Entstehung
von Treibhausgasen beitragt und

wie sie diese Emissionen ausgleichen
kénnen. Im vorliegenden Bericht
wurde ebenfalls dargestellt, wie die
UEFA die CO2-Emissionen aufgrund
ihrer erforderlichen Flugreisen misst,
reduziert und ausgleicht.

Alle Interessentrager der UEFA EURO
2016 haben einen Leitfaden fur
nachhaltiges Handeln (in franzésischer
und englischer Sprache) erhalten, in
dem 15 einfache MaBnahmen fur
aktiven Umweltschutz dargestellt sind.

http:/de.uefa.org/MultimediaFiles/Download/uefaorg/General/02/26/41/83/2264183_DOWNLOAD.pdf
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FSR-Partner: Feedback

FSR-Partner: Feedback

Nach der
Veroffentlichung

des zweiten FSR-
Jahresberichts zu den
Aktivitaten in der Saison
2013/14 fand am UEFA-
Sitz ein zweiter FSR-
Partnerworkshop statt.

Inhalt

19 FSR-Partnerorganisationen trafen sich, um ihr Feedback
zum zweiten Bericht zu geben, das Berichtsverfahren

zu diskutieren, mehr Uber die jingsten Entwicklungen

fur den aktuellen Bericht zu erfahren und in kleineren
Diskussionsrunden Uber relevante Themen zu sprechen.

Lange

Die FSR-Partner hatten die Mdglichkeit, auch ein
schriftliches Feedback zu ihren Erfahrungen hinsichtlich
des gesamten Berichtsverfahrens abzugeben. Nachfolgend
findet sich ein Uberblick Uber die dabei gesammelten
Informationen, einschlieBlich Zitaten und Grafiken.

Engagement

—@=— 2012/13 «=lll=2013/14

Wie bewerten Sie den Inhalt des Berichts?

65 % 65 %

24 %30 %

12%5%

0% 0% 0%

sehr nutzlich Ok nicht  Uberhaupt wei3
nutzlich wirklich nicht nicht
nutzlich nitzlich

W 2012/13 W 2013/14
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Wie bewerten Sie die
Lange des Berichts?

71%70 %

29% 30 %

Bewertung des Engagements in den
einzelnen Phasen des Berichtsprozesses

zu lang Ok

5,0
4,0
3,0
20
1,0
0% 0% 0
i (\Q AOQ o(\ \\0\ & & (\Q
zu kurz We|B &S %(_\\ C})A & OO ;&\@ & S
nicht R & O B & E T &8
¢ T N S W FE ¢
SN N
éQ’ (s\\o 6{\ « 6{\
VY N $© $©

99 Bietet einen tollen Uberblick Uber die UEFA und
jeden Partner im Bereich soziale Verantwortung —
sehr umfassend. Schéne Abwechslung zwischen
Fotos, Texten, Zitaten und Grafiken.¢¢

99 Der Bericht ist durch die Verwendung von
Farbcodes sehr klar. Eine schdne Verbesserung
im Vergleich zum Vorjahr. Das Kapitel Solidaritat
sollte aber weiter unterteilt werden oder
verschiedene Uberschriften erhalten (bzw.
anderen Kapiteln zugeordnet werden).¢¢

99 Ausreichende Lange, aber nicht genug Platz, um

die Organisationen vorzustellen. Kann mit direkten
Links in der Online-Version ausgeglichen werden.¢¢

Themenbereiche

99 Der Bericht bietet uns die Gelegenheit,
anderen potenziellen Partnern zu zeigen, dass
wir glaubwdrdige, von der UEFA anerkannte
Organisationen sind. Das ist sehr gut fur
unsere Sichtbarkeit. Die zeitliche Ubersicht
auf den Seiten 24-27 kénnte auch separat als
eigenstandiges Wandplakat/Poster/Merkblatt
veroffentlicht werden ¢

99 [Der Bericht ist ein] ndtzlicher Anhaltspunkt, um
unsere Arbeit (und die Arbeit der anderen) mit
der UEFA zusammenzufassen.¢¢

W 2012/13 W 2013/14 INSIDE UEFA

99 [Ein negativer Punkt ist die] Lange des
Berichtsverfahrens sowie die lange Zeit zwischen
der Berichterstattung und der Veréffentlichung.
Wir schatzen es sehr, dass Sie versuchen, dies zu
verbessern, indem Sie den Zeitrahmen straffen.¢¢

99 Die Verteilung des Berichts bleibt ein
groBes Fragezeichen. Er sollte Uber die
Mitgliedsverbande hinaus auch in anderen
Konféderationen und Sportverbanden verteilt
werden. . ¢

Bewertung der Relevanz der folgenden Themenbereiche

(Bewertungsskala: 1=sehr gering, 5=sehr hoch)

5,0

Relevanz der folgenden Themenbereiche

(Bewertungsskala: 1=sehr gering, 5=sehr hoch)

5,0

115




UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2014/15

FSR-Partner: Ubersicht

Alle Organisationen, die im
Laufe der Saison 2014/15
im Rahmen des UEFA-FSR-

Programms aktiv waren,

sind nachfolgend mit ihren
Kontaktdaten aufgefihrt.

< Inhalt

Balkan Alpe Adria Project
www.footballforequality.
org/balkan-and-central-
europe/
alex.baap@gmx.at

+43 6811 048 5110

CAFE - Centre for

Access to Football in
Europe (Zentrum fir
Barrierefreiheit im FuBball
in Europa)
www.cafefootball.eu
info@cafefootball.eu

+44 20 8621 2410

Climate Friendly
www.climatefriendly.com
james.lewis@
climatefriendly.com
+61293 563 600

Cross Cultures Project
Association (CCPA)
www.ccpa.eu
ccpa@ccpa.eu oder
anders@ccpa.eu

+45 43 262770

European Amputee
Football Federation

EAFF (Europaischer
FuBBballverband fur
Amputierte)
www.facebook.com/
EuroAMP
office@amputeefootball.eu
+48 533 982 629

European Deaf Sports
Organisation EDSO
(Europaischer Gehorlosen-
Sportverband)
www.edso.eu
football@edso.eu

European Healthy Stadia
Network
www.healthystadia.eu
matthew.philpott@
healthystadia.eu

+44 1512 372 686

European Powerchair
Football Association

EPFA (Verband fir
Elektrorollstuhl-FuBball)
www.europeanpowerchair
football.com
europe.president@fipfa.org
+33 663 433 505

Euro-Sportring
WWWw.euro-sportring.org
j.degraaf@euro-sportring.org
+31 3554 89848

Fairplay. Viele Farben.

Ein Spiel. Eine Initiative
am Wiener Institut for
Internationalen Dialog und
Zusammenarbeit (VIDC)
www.fairplay.or.at
fairplay@vidc.org

+43 171 335 940

FARE-Netzwerk
www.farenet.org

info@farenet.org
+44 207253 6795

Football Supporters Europe
eV.

www.fanseurope.org
daniela@fanseurope.org
+49 4037 087 751

Fundacion del Fitbol
Profesional FFP (Stiftung
fur den ProfifuBiball)
www.laliga.es/fundacion-lfp
odelafuente@fundacion.laliga.es

+34 205 50 44/30

Homeless World Cup
Foundation HWCEF (Stiftung
fur die Obdachlosen-
Weltmeisterschaft)
www.homelessworldcup.org
mel@homelessworldcup.com

+44 7715 055855

Internationaler
Blindensportverband
(International Blind Sports
Federation IBSA)
www.ibsasport.org

football.eurdev@ibsasport.org
+ 34 670 087 637

Internationaler Verband fur
FuBballer mit zerebralen
Bewegungsstorungen
(International Federation
of Cerebral Palsy Football
IFCPF)

www.ifcpf.com
tlangen@ifcpf.com

+31 24 3974082

Internationales Komitee
vom Roten Kreuz (IKRK)
www.icrc.org
mrombach@icrc.org
+4122 730 2132

Johan-Cruyff-Stiftung
www.cruyff-foundation.org
info@cruyff-foundation.org
+31203 057 766

FSR-Partner: Ubersicht

Mathare Youth Sports
Association/Mathare
United FC
www.mysakenya.org
www.mathareunitedfc.com
info@mysakenya.org

+254 722 878787

Nationale Gesellschaft zur
Vorbeugung von Gewalt
gegen Kinder (National
Society for the Prevention
of Cruelty to Children
NSPCC)
www.nspcc.org.uk
www.thecpsu.org.uk
www.childline.org.uk
jbrownlow@nspcc.org.uk or
anne.tiivas@nspcc.org.uk
+44 116 2347200
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New Israel Fund/
LKick it Out®
www.nif.org
Itzik@nif.org.il
+972 525 345 948

Special Olympics Europa/
Eurasien
www.specialolympics.org
mkrogulec@
specialolympics.org

+48 22 510 6376

< Inhalt

Sport and Citizenship
(Sport et Citoyenneté€)
www.sportetcitoyennete.com
Maxime.leblanc@
sportetcitoyennete.com
+33675834810

Supporters Direct Europe
www.supporters-direct.coop
antonia.hagemann@
supporters-direct.coop
+44 7506 687000

UEFA-Stiftung fUr Kinder
www.uefafoundation.org
contact@uefafoundation.org

Weltherzverband (World
Heart Federation WHF)
www.worldheart.org
gregoire.labhardt@
worldheart.org

+4122 807 03 23

WWEF International
www.panda.org
nmirimanoff@wwfint.org
+4122 364 9319
wskinner@wwfint.org
+4122 364 9315

UEFA-Mitgliedsverbande

UEFA-Mitgliedsverbande

FuBballverband der EJR
Mazedonien
www.ffm.mk
contact@ffm.com.mk or
ffm@ffm.com.mk

+389 23129 291

Deutscher Fuf3ball-Bund
www.dfb.de
info@dfb.de

+49 69 6788-0

Nordirischer FuBballverband
www.irishfa.com

jpenrose@irishfa.com
+44 2890 684713

Israelischer FuBballverband
www.football.org.il
info@football.org.il

+972 3617 1500

Schottischer Fu3ballverband
www.scottishfa.co.uk
David.McArdle@Scottishfa.
co.uk

+44 141 6166000

Serbischer FuBballverband
www.fss.rs
Igor.jankovic@fss.rs
+3811132 33 447
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UEFA-Bericht Uber Fuf3ball und soziale Verantwortung

Index der Global Reporting Initiative®

Legende

®
©
®

GRI-Indikator
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56 Dieser Bericht enthalt die Standardangaben der GRI-Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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G4-25 Spezifische einzubeziehende Interessengruppen Uber diesen Bericht* FSR12/13 (9) ©
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G4-27 Durch die Einbeziehung der Interessengruppen FSR-Partner-Feedback 112 1)
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*Ein Kapitel in einem der beiden vorangegangenen UEFA-FSR-Berichte (2012/13 oder 2013/14)
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Herkunft FuBball und soziale Verantwortung FSR12/13 (10) @
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G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation Inside UEFA — Energie- und Innerhalb 14 (Energie- und Wasserverbrauch) 1)
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G4-EN8 Wasserentnahme Berlicksichtigung im Bericht der Innerhalb 14 (Energie- und Wasserverbrauch — FuBnote) ®
nachsten Saison geplant
Abfall
G4-EN23 Abfallgewicht Total Berticksichtigung im Bericht der ®
nachsten Saison geplant
Transport
G4-EN30 Wesentliche Umweltauswirkungen durch Transport Umweltschutz Innerhalb 66 (Climate Friendly) [
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Anti-KorruptionsmaBnahmen 14
G4-504 Schulungen zu Anti-Korruptions-Bestimmungen und Inside UEFA Extern 14 (Integritat) 1)
Verfahren
G4-SO5 Bestatigte Korruptionsfalle und getroffene MalBnahmen Inside UEFA Extern 14 (Integritat) [

Arbeitsverhaltnisse und angemessene Arbeitsbedingungen

Beschaftigung 14

G4-LA1 Neueinstellungen und Personalfluktuation nach Inside UEFA Innerhalb 14 (Human Resources) 1)
Altersgruppe, Geschlecht und Region

G4-LA9 Schulungsstunden Bertcksichtigung im Bericht der ®

nachsten Saison geplant
G4-LA10 Stellenvermittlungsprogramm Inside UEFA Innerhalb 14 (Human Resources) (]

57 Die Themen wurden von der UEFA auf Grundlage der strategischen Prioritaten und zusammen mit den Hauptinteressentragern definiert. Dies steht nicht vollstandig im Einklang mit dem Prinzip
der Wesentlichkeit der GRI.
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14 (Human Resources) [

G4-LAT1 Bewertung von Leistung und beruflicher Entwicklung Inside UEFA Innerhalb

G4-LA12 PersonalUbersicht nach Kategorien und anderen Inside UEFA Innerhalb 14 (Human Resources) 1)
Indikatoren fur Vielfalt
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Produkt und Dienstleistungskennzeichnung 12
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extern
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“NGO1"** Anzahl und Art der Interessengruppen, die an FSR-Partner-Feedback AuBerhalb 112 (UEFA-Workshops) 1)
Projektgestaltung und Input beteiligt sind Uber diesen Bericht* FSR12/13 (9)
Feedback, Beschwerden und Aktionen
“NGO2"** Gelegenheiten fur Feedback, Beschwerden und FSR-Partner-Feedback Intern 112 1)
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Beobachtung, Bewertung und Lernen
“NGO3"** a) Anzahl Projekte mit Leistungskennzahlen und Alle Themenbereiche auBer Intern a) Alle Tabellen mit Leistungskennzahlen im Bericht
b) Anzahl und Anteil an extern bewerteten Projekten ,,Football First: UEFA We Care” enthalten
b) Externe Bewertung von 80 % der FSR-Haupt- und ©
Nebenpartner (unbekannt: Climate Friendly und
Organisationen im Bereich , UEFA We Care”)
Geschlecht und Vielfalt
“"NGO4"** Vielfalt und Beteiligung auf Grundlage von Vielfalt Extern Alle Kapitel
Geschlecht, Alter, Minderheitengruppen usw. Inklusion Alle Kapitel
Gesundheit Alle Kapitel o
Frieden und Verséhnung Alle Kapitel
Solidaritat Alle Kapitel

Football First: UEFA We Care Alle Kapitel auBer Euro-Sportring

Offentliches Bewusstsein und Lobbying

“NGO5"** Anzahl, Art und Auswirkung von &ffentlichen Vielfalt Extern 34 (FARE-Netzwerk)
Kampagnen und Lobbyarbeit Inklusion 34 (Organisation ,NIE WIEDER")
Umweltschutz 54 (Special Olympics Europa/Eurasien)
Gesundheit 58 (Stiftung fur die Obdachlosen-WM), 60 (Zentrum far
Solidaritat Barrierefreiheit im FuBball in Europa)
Fandialog 64 (World Wide Fund for Nature)

70 (Weltherzverband und Healthy Stadia) ©
80 (Internationales Komitee vom Roten Kreuz),

82 (sportanddev.org: internationale Plattform fur

Sport und Entwicklung), 88 (Denkfabrik , Sport and
Citizenship”)

94 (Football Supporters Europe)

97 (Supporters Direct Europe)

Koordination

“NGO6"** Anzahl und Ergebnisse von Initiativen zur Koordination ~ AbschlieBende Bemerkungen Intern und 106
von Aktivitdten und Identifikation von Synergien

o)
©

FSR-Partner-Feedback extern 112 (UEFA-Workshops)

*Ein Kapitel in einem der beiden vorangegangenen UEFA-FSR-Berichte (2012/13 oder 2013/14)
**\/on der UEFA entwickelte spezifische Indikatoren in derselben technischen Qualitét wie die GRI-Standardangaben.
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